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Presentacion

Nombre de la Institucion Beneficiaria: UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
Fecha de inicio del PM: Julio 2019
Fecha de cierre: Agosto 2021

Lineas de mejoramiento / financiamiento solicitado:

1. Fortalecimiento de los recursos humanos en [+D+i.

2. Mejora de la infraestructura, equipamiento y conectividad destinados a las actividades
de I+D+i.

3. Fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnolégica, articulacion
interinstitucional, difusion y divulgacién de la UNaM.

4. Fortalecimiento de politicas, estrategias y gestion.

Porcentaje de ejecucion fisica por linea de mejoramiento:
100%
100%
100%
100%

el

Porcentaje de ejecucion financiera por linea de mejoramiento:

1. 100%
2. 100%
3. 100%
4. 100%

Monto total aportado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién /BID: $
25.092.759

Monto total aportado por la Institucion Beneficiaria: $19.835.486

Monto total: $ 44.928.244
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1. Objetivos, Productos y Resultados alcanzados

Linea 1: Fortalecimiento de los recursos humanos en I+D+i

Objetivos propuestos: Incrementar la cantidad de RRHH involucrados de
investigacién, asi como el grado de formacion académico alcanzado

Productos obtenidos!:

1. Consolidacién del Sistema de Becas de la UNaM (incluye grado y posgrado) conformado
por becas internas (Becas EICyT-UNalM) y externas (EVC-CIN; CONICET; PDTS; entre otras)
2. Sistema de fortalecimiento de RRHH que incluye el seguimiento de los RRHH en

formacion a través del Programa de asistencia y seguimiento de becarios doctorales y
posdoctorales de la UNaM (Res. 354/21) y las acciones involucradas en la radicaciéon de
investigadores formados en la UNaM (Programa AVG-CONICET, Programa PRIDIUN, Programa
Fortalecimiento I+D+i CONICET). A esto se le suma la implementacion de un sistema de
capacitaciones a través de cursos en temas estratégicos y de vacancia a través del Programa de
capacitaciéon en temas estratégicos y de vacancia de la UNaM (Disp. SGCyT N° 103/2021)

Fuentes de verificacion?:
1. Sistema de Becas de la UNaM
a) Documentos de la convocatoria becas (reglamento, llamado y resolucién de adjudicacién):
EICyT-UNaM; EVC-CIN; SNRD; SNDG; Cofinanciadas UNaM-CONICET
b) Talleres de capacitacién para la postulacién a becas.
2. Sistema de fortalecimiento de RRHH
a) Resolucién N° 354/21
b) Presentacién de lineas estratégicas de ingreso a carrera del CONICET por la UNaM
c) Resoluciones de ingresos y designaciones de cada programa.
d) Disposicién SGCyT N°103/2021
e) Indicadores RACT-MinCyT

Resultados alcanzados / esperados®:

1. Se otorgaron 300 Becas EICyT-UNaM entre 2018-2020 destinadas a estudiantes que se
incorporaban como auxiliares de la investigacion, invirtiendo un total de $ 9.400.000.
2. Se otorgaron 199 becas de grado externas (EVC-CIN; SNDG, SNRD, RedLabUNaM) entre

2018 -2021 destinadas a estudiantes que se incorporaban como auxiliares de la investigacion,
invirtiendo un total de $ 9.776.000.
3. Se otorgaron 23 becas de posgrado externas (PERHID-CIN; SNDG, RedLabUNaM) entre
2019 -2021 destinadas a graduados que se incorporaban en actividades de investigacion,
invirtiendo un total de $ 1.515.000.

4. Para la difusién de las convocatorias se implementaron talleres distribuidos en las 3
regionales durante el mes previos a cada llamado y se mantuvo una asistencia personalizada.
S. Se financié la incorporacion de 3 becarios posdoctorales que permitieron la

incorporaciéon de graduados en Obera y Eldorado. De los cuales, 2 ya ingresaron a CONICET
por lo que se ha consolidado su insercién en la planta de I+D de la Universidad y el CONICET.

6. Se ha facilitado el ingreso de 8 nuevos investigadores de CONICET a través del
establecimiento de Lineas Estratégicas de ingreso.
7. Se impartieron 2 capacitaciones en temas estratégicos y de vacancia. Articulando con

otras acciones del PM: “Escritura de articulos cientificos” y “Manejo de sistemas de edicién de
articulos cientificos OJS”. Para agosto ademas esta prevista una capacitacion sobre
"Repositorios institucionales y acceso abierto”.

! Enumere los productos finales alcanzados para cada linea de mejora propuesta. No confundir producto
con procesos intermedios o de gestion necesarios para alcanzar el producto final. Usar el cuadro D.5 del
PMI como referencia.

2 Personas, documentos o evidencia que demuestren tangiblemente o fisicamente que los productos fueron
alcanzados.

3 Identifique los cambios cualitativos y cuantitativos ocurridos en el desempefio de la institucion a partir
de la obtencion de los productos detallados previamente. Usar el cuadro D.5 del PMI como referencia.
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Linea de base*:

° El programa de Becas EICyT-UNaM creado pero sin consolidarse.

° No existia un “Sistema de Becas” que monitoree las oportunidades de incorporacién de
becarios con recursos externos y no se contemplaba al graduado.

o No existia en la instituciéon un mecanismo previsto para el seguimiento de los Becarios
de doctorado y posdoctorado, ni de los ingresos.

o No existia un programa integral de capacitaciones dirigido acompanar a ingresantes y a

promover la formacién continua de docentes investigadores.

Consecuencias obtenidas a partir de la implementacion de las acciones y que
no fueron previstas en el momento de la formulaciéon del proyecto:

° Durante la implementacién del PM surgieron nuevas visiones que permitieron integrar a
los sistemas de becas y fortalecimiento de RRHH nuevas lineas de accién, como lo fue el
Fortalecimiento de capacidades I+D+i del CONICET, la generaciéon de una estrategia de becas
para la Red de Laboratorios y la oportunidad de ampliar la oferta de capacitaciéon incluyendo
areas de vacancia en [+D (esto contintia en implementacion).

° Durante la ejecucién del PM surgi6 la posibilidad de potenciar la linea Biomedicina con
una incorporaciéon de financiamiento extra a través del Programa COVID. En esta dimension
surgi6 la posibilidad de iniciar un programa de capacitacién para profesionales de la salud
vinculados al diagnéstico y se iniciaron las tratativas con los colegios profesionales y con el
Ministerio de Salud Publica y la Agencia de Desarrollo e Innovacién de la provincia.

¢En qué medida los productos y resultados alcanzados han contribuido al
cumplimiento de los objetivos planteados en la linea de mejoramiento?:

° El programa de Becas EICyT-UNaM se cre6 en el ano 2016, aunque no habia sido
consolidado hasta la implementaciéon del PM. Durante la AE y la EE se identificé este problema
mostrando la necesidad de abordar la formacién de RRHH de manera integral enfocado en los
diferentes mecanismos y modalidades existentes y en los diferentes trayectos formativos desde
los cuales se puede lograr la incorporacién de jovenes al sistema. Su consolidacién permitio
darle una vision de “Sistema de Becas” e incorporar al graduado mediante la formacion de
posgrado y a los recursos externos a los que la institucion puede acceder mediante la
promocion y facilitacion de las gestiones.

° No existia en la institucién un mecanismo previsto para el seguimiento de los Becarios
de doctorado y posdoctorado, ni de los ingresos. E1 PM ha permitido establecer un sistema de
fortalecimiento de RRHH que establece lineas de ingreso a carrera retroalimentandose de los
recursos en formacién y facilitando una ventana de oportunidad para capitalizar los recursos, y
que ademas ofrece posibilidades de capacitaciones.

° Desde el punto de vista de las Unidades Académicas, estas fueron protagonistas en todo
momento ya que la implementaciéon de las acciones busca pesar cada una de sus necesidades a
través de la discusién y puesta en comun en la Comisién Asesora de Ciencia y Tecnologia de la
cual forman parte todos los secretarios de las unidades académicas. En este sentido, la
implementaciéon de una politica de formaciéon de RRHH con la vision de un “Sistema de Becas” y
un “Sistema de fortalecimiento de RRHH” facilita mecanismos dinamicos que permiten
aprovechar mejor las posibilidades internas y externas.

En caso de existir, describa la brecha entre los objetivos perseguidos por la

linea de mejoramiento y los alcanzados.
° No existieron brechas entre los objetivos perseguidos y los logrados.

¢Se han propuesto acciones para cubrir esa brecha?

* Descripcion de la situacion previa a la implementacion del PMI en relacién con la linea de
mejoramiento analizada.
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Linea 2: Mejora de la infraestructura, equipamiento y conectividad destinados
a las actividades de [+D+i

Objetivos propuestos:

- Disponer de infraestructura y equipamiento actualizado para la realizacién de
actividades de I+D+i.

- Mejorar la eficiencia del acceso a los sistemas informaticos de la UNaM a los
investigadores en todas las sedes y localizaciones.

Productos obtenidos:

1. Sistemas de seguridad quimica y de residuos peligrosos instalados.

2. Red de Laboratorios de la UNaM conformadas con laboratorios mejor equipados,
espacios adecuados y adheridos a los SN en los casos que ameriten.

3. Mejora de la conectividad y la capacidad de almacenamiento.

Fuentes de verificacion:

1. Archivos fotograficos de los equipos.

2. Archivos de compras a través de LPN-1 y LPN-2, y compras directas.

3. Ordenanza Red de Laboratorios de la UNaM 048/19.

4 Resoluciones de creacion de espacios fisicos: laboratorios institucionales.

Resultados alcanzados / esperados:

Se instalaron 8 campanas de seguridad y 10 armarios para productos quimicos.
Se construy6 una casilla para el almacenamiento de residuos peligrosos.

Se equiparon 8 laboratorios (6 areas tecnologicas y 2 areas sociales)

Se beneficiaron alrededor de 1000 docentes investigadores

Se adecuaron las instalaciones de 7 espacios de [+D+i

Se mejoré la capacidad de almacenamiento y la conectividad.

QNN

Linea de base:

° Los laboratorios de la UNaM no contaban con certificaciones de calidad en areas
técnicas especializadas y resultaba necesario invertir en modificaciones para cumplir con los
requisitos necesarios para la certificacion.

° La UNaM habia participado del programa de Seguridad e Higiene del MinCyT y en el
2017 habia adquirido elementos de seguridad que debian ser instalados.

° No existia una coordinacion en la compra de equipamiento y los diferentes grupos
solicitaron su adhesién al SN sin ninguna coordinacién institucional.

° Algunas instalaciones no eran adecuadas para los equipos adquiridos y en otros casos
debi6 iniciarse la construccién de un laboratorio o espacio fisico desde su nivel inicial.

° El crecimiento de la universidad y de las tareas que demandan uso de sistemas de

informacion y almacenamiento demandaba una inversiéon para actualizar los servicios de
conectividad y data center.

Consecuencias obtenidas a partir de la implementacion de las acciones y que

no fueron previstas en el momento de la formulaciéon del proyecto:

° La implementacion de un plan de compras de equipamiento generé una tracciéon
indirecta sobre sectores relegados que iniciaron un acercamiento hacia la SGCyT para mejorar
sus instalaciones. Si bien esto era previsible, existia un descrédito sobre las capacidades de
renovacion de los equipos. Para acompanar estas motivaciones se encuentra en planificaciéon
una convocatoria de “Equipamiento y uso de capacidades estratégicas 2021” financiada por la
UNaM.

° Esta linea fue beneficiada con el programa COVID construyéndose un Laboratorio de
Biomedicina nivel BSL2+ equipado para investigaciones sobres patégenos endémicos y
emergentes potencialmente peligrosos, asi como la implementacion de cultivos celulares.
Ademas de la mano de esta implementaciéon se generaron los manuales de procedimiento y
calidad del laboratorio.
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¢En qué medida los productos y resultados alcanzados han contribuido al

cumplimiento de los objetivos planteados en la linea de mejoramiento?:

° La implementacion de la Red de Laboratorios y el acceso a equipamiento estratégico
produjo un cambio sustancial en las planificaciones de los proyectos y servicios tecnolégicos de
la universidad.

° La mejora en la conectividad y servicios de almacenamiento de datos permite
implementar mejores servicios de acceso a bibliografia e incrementa las capacidades para dar
cumplimiento de las legislaciones referidas a los productos de la actividad en I+D y los datos
anexos.

° Los equipos adquiridos y las capacidades generadas permitiran darle un gran impulso a
las lineas estratégicas y los proyectos interdisciplinarios. La universidad cuenta ahora con
laboratorios institucionales dedicados a quimica fina, biomedicina, politicas publicas y disefo; y
ha fortalecido sus capacidades en equipamiento para las ingenierias y en ciencias biologicas.

En caso de existir, describa la brecha entre los objetivos perseguidos por la
linea de mejoramiento y los alcanzados.

° Algunos de los equipos incluidos en el PM inicialmente (compresora a tornillo, camara
para medir respiraciéon de suelo, celda de carga) no pudieron ser adquiridos por un error en la
presupuestacion inicial o por falta de cotizaciones.

° La falta de coordinacién en la adhesion a los SN y la recepcion del MinCyT de pedidos
sin chequear la procedencia de origen genera algunas incongruencias internas.
° Las mejoras edilicias sufrieron retrasos por el ASPO sin embargo siguen en curso y

seran concluidas durante 2021.

¢Se han propuesto acciones para cubrir esa brecha?

Se ha propuesto previa a la adhesion a los SN durante la recepciéon del MinCyT se realice un
comunicacion oficial a la institucion para verificar la institucionalidad del pedido. Seria
provechoso que los pedidos deban ser institucionales y no desde los investigadores.

Respecto a las compras pendientes, la UNaM posee un claro compromiso en su Plan Estratégico
de Ciencia y Tecnologia 2018-2022 que continuara una vez cerrado el este informe, enfocandose
en las acciones pendientes. Posteriormente se planificaran las principales lineas de accién para

el Plan Estratégico 2022-2026.
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Linea 3: Fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnologica,
articulacion interinstitucional, difusion y divulgacion de la UNaM

Objetivos propuestos:

- Incrementar la visibilidad de los resultados logrados por la universidad a través de
las actividades de I[+D+i.

- Mejorar la pertinencia de las actividades de I+D+i para impulsar la innovacion, la
transferencia y la democratizacion del conocimiento, generando vinculos estables con
otras instituciones del conocimiento y organismos nacionales e internacionales.

- Instalar el trabajo cooperativo en redes en la agenda de los diferentes equipos de
investigacion.

Productos obtenidos:

1. Productos comunicacionales: videos, podcast, entrevistas con presencia en instagram,
facebook y paginas web.

Programa de asistencia para revistas cientificas

Linea de financiamiento propia para proyectos PDTS

Programa de Modelizacion y Valorizacion de Ideas de Negocios (PROMOVIN)

Marca UNaM registrada y manual de identidad visual de la UNaM.

Manual de registro y seguimiento de actividades de vinculacién tecnologica

Linea de financiamiento propia para proyectos en temas estratégicos.

NoakswD

Fuentes de verificacion:

Archivos de eventos, audiovisuales y notas en redes (web, facebook, instagram)
Paginas web revistas alcanzadas por el programa

Convocatorias anuales y sistema de registro SASPI

Resolucién 1210-19 Creacion PROMOVIN

Resolucién INPI y Manual aprobado

Manual aprobado de VT

Documentos de la convocatoria.

NoahR L=

Resultados alcanzados / esperados:

1. Presencia en redes y paginas web con material de divulgacion.

2. 6 revistas cientificas participan del programa de asistencia con la premisa de alcanzar
su indexacion del CAICyT, Latindex y otras plataformas a medida que crezcan.

3. Incremento en el registro y acreditacion de PDTS en el banco UNaM e incremento del

numero de presentaciones al Banco PDTS MinCyT. Previo al inicio del plan existian 2 proyectos
acrditados y actualmente hay 17 proyectos presentados (3 presentaciones incompletas): 11
“acreditados” (UNAM ejecutora: 3, UNAM co-ejecutora:8). 5 “no acreditados” (3 ejecutora; 2
co-gjecutora) 1 en admision (co-ejecutora)

4. 4 proyectos en etapa de validacion de idea de negocio

5. Se cuenta con la marca UNaM y el manual para su uso.

6. Se han financiado 28 proyectos en temas estratégicos.

7. Particip6 de la Red Iberoamericana de Cooperaciéon en vinculaciéon tecnolégica (Red
CYTED).

Linea de base:

° La UNaM contaba con suficiente material basada en actividades cientificas pero no
todas las revistas cientificas estaban indexadas y no existia una coordinacién para su
implementacion.

° La UNaM contaba con unicamente 2 PDTS registrados en el Banco MinCyT. No tenia
registro propio.

° No existia un sistema de vigilancia y promocién de emprendedurismo. El surgimiento de
proyectos de tipo start up o spin off era espontanea sin promocién desde la institucion.

° La UNaM no contaba con ninguna marca registrada.

° La UNaM realizaba acciones de VT escasamente coordinadas y poco monitoreadas

° Las convocatorias a proyectos eran dispares en las UA y no se contemplaban temas
estratégicos.
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Consecuencias obtenidas a partir de la implementacion de las acciones y que
no fueron previstas en el momento de la formulacion del proyecto:

° Al registrar la marca UNaM comienzan a surgir inquietudes para el registro de
submarcas. Se incluyen en el trabajo diario del area de VT.
° Mediante la articulacion del trabajo de los consultores con la reciente creada linea de

financiamiento del Ministerio de la Produccion PROCER se ha iniciado un camino para articular
y profundizar las actividades de vinculacion tecnolégica.

¢En qué medida los productos y resultados alcanzados han contribuido al

cumplimiento de los objetivos planteados en la linea de mejoramiento?:

° Actualmente las actividades de divulgaciéon han cobrado una gran importancia diaria en
la estrategia comunicacional de la UNaM.

° A través del programa de asistencia a revistas cientificas se ha iniciado un esquema
cooperativo entre equipos editoriales que retroalimenta el sistema.

° Los PDTS permiten dar cuenta de parte de las actividades de vinculacién tecnolégica
que la universidad realiza y se ha generado una gran expectativa por la participacién en esta
linea.

° El PROMOVIN enmarcado en las reglamentaciones nuevas de vinculacién tecnolégica,
que forman parte de este plan de mejoras (linea 4), ha sentado los precedentes necesarios para
que la universidad avance hacia la constituciéon de su Unidad de Negocios.

° Se han profundizado las acciones referidas a vinculacién tecnolégica apoyadas por el
marco normativo generado a través del plan.
° Las convocatorias en temas estratégicos ha facilitado la interaccién entre grupos y

comienza a posicionar a la universidad en temas de vacancia regional.

En caso de existir, describa la brecha entre los objetivos perseguidos por la
linea de mejoramiento y los alcanzados.

° El programa de internacionalizacion de la ciencia debié postergarse por el ASPO,
aunque durante el 2021 esta comenzando a reactivarse muy lentamente. La UNaM cuenta con
convenios con algunas universidades europeas con las que se habia acordado titulaciéon
conjunta (Univ. de Braganza) y accién de intercambio (Univ. de Valladolid).

¢Se han propuesto acciones para cubrir esa brecha?

o Las acciones dependen mucho del estado epidemiolégico del pais de recepcion y del
nuestro. Actualmente se ha planeado una pasantia en el area de salud para una investigadora
que trabaja en enfermedades endémicas.

° Respecto a los convenios previamente suscritos, durante el 2021 se estan planificando
las acciones buscando encontrar un camino alternativo a través de la virtualidad y la
cooperacion a distancia.
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Linea 4: Fortalecimiento de politicas, estrategias y gestion

Objetivos propuestos: Mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos de gestion en
actividades de I+D+i y desarrollar indicadores para la toma de decisiones estratégicas

Productos obtenidos:

. Repositorio digital integrado con el sistema de seguimiento de proyectos.

. Reglamentacion para la red de laboratorios de la UNaM: Ordenanza 048/19

. Reglamento de Vinculacién Tecnolégica y propiedad intelectual: Ordenanza 065/19
. Funciones incorporadas al SASPI

. Creacion de institutos

. Laboratorios creados

. Manuales de funcionamiento de UVT

. Normas de filiaciéon de la UNaM: Ordenanza 021/21

NO U, WWN -

Fuentes de verificacion:
Ordenanzas, resoluciones y disposiciones

Resultados alcanzados / esperados:

° Se cuenta con un sistema integrado de autoarchivo entre SASPI y RIDuNaM
Se generaron nuevas ordenanzas en VT y Laboratorios.

Se crearon 2 institutos, un centro y 4 laboratorios institucionales.

Se generaron los manuales de la UVT

Linea de base:

° Era necesario actualizar las reglamentaciones de VT incorporando ademas propiedad
intelectual.

° Era necesario legislar para optimizar la incorporacién y uso de equipamiento
estratégico.

° No se contaban con los manuales de procedimientos de la UVT

° Existia potencial pero era necesario profundizar la generacién de nuevos laboratorios e
institutos.

Consecuencias obtenidas a partir de la implementacion de las acciones y que

no fueron previstas en el momento de la formulacion del proyecto:
° Se gener6 un debate entre la generacion de laboratorios institucionales y de grupos
consolidados.

¢En qué medida los productos y resultados alcanzados han contribuido al

cumplimiento de los objetivos planteados en la linea de mejoramiento?:
° Las acciones desarrolladas permitieron dar soporte a las todas las lineas anteriores y
favorecieron la organizacién delas diferentes areas de la funcién.

En caso de existir, describa la brecha entre los objetivos perseguidos por la

linea de mejoramiento y los alcanzados.
° La brecha que se generd entre la constitucién de la Red de Laboratorios y su efectivo
funcionamiento.

¢Se han propuesto acciones para cubrir esa brecha
° Se estan consolidando los diferentes espacios que participaran en la red y los mismos
empezaran a ser efectivos desde el 2021.
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2. Impactos esperados a futuro.

Identifique los principales impactos (maximo tres) que la mejora en el desempeio
institucional causada por el PM generara en el entorno cientifico, social, politico,
econdomico y/o ambiental

Impactos esperados:

1. Potenciar la articulacién entre la formacion de RRHH y la insercién de
investigadores noveles.

2. Alcanzar un equilibrio entre el acceso al equipamiento actualizado y las estrategias
para promover su uso y lograr un mayor desarrollo de las actividades de [+D+i.

3. Potenciar la articulacién entre la generacién de conocimiento, la vinculaciéon
tecnolégica y las estrategias de divulgacion para alcanzar un posicionamiento social y
tecnolégico de la UNaM en el territorio.

Indicadores propuestos para medir los impactos senalados:

1. Numero de estudiantes becados e inversién lograda. Se espera incrementar la
inversion en becas para nuevas vocaciones en un 10% anual.

2. Numero de investigadores incorporados al sistema. Se espera un incremento del
2,5% anual.

3. Inversion en laboratorios institucionales y numero de docentes investigadores
beneficiados. Se espera mantener una inversion anual del 50% del presupuesto de
ciencia y tecnologia de la universidad en mejoras de este tipo.

4. Se espera incrementar el niumero de laboratorios que forman parte de la red en los
proximos 4 anos y generar mayor cantidad de laboratorios institucionales.

5. Numero de proyectos de diferentes categorias financiados: generales, estratégicos,
PDTS y Start Up (Programa PROMOVIN). Se espera un crecimiento del 25% en los
proximos 4 anos.

6. Actualizacién y generacién de normativas en todas las areas impactadas: se espera
contar con una normativa para la Unidad de Negocios de la UNaM para el 2022 que
facilitara la integracion del emprendedurismo y la vision estratégica en territorio.

7. Generacion en redes estratégicas: se espera generar al menos 5 redes en los
proximos 4 anos.

Linea de base de los indicadores propuestos (valores actuales de los
indicadores con la implementacion del PM):

1. Actualmente la inversion propia de la UNaM es de $ 4.000.000.

2. Actualmente se cuenta con 989 investigadores activos.

3. La inversion actual en equipamiento estratégico es del 50% del presupuesto de
ciencia y tecnologia.

4. Se han creado 3 Laboratorios institucionales, estan 3 en proceso de conformacion.
Mientras que la red atn se esta conformando, previendo su finalizacién para fines de
2021 con al menos 15 laboratorios.

5. Actualmente se cuenta con 18 PDTS, un Start Up y 3 Spin off en el programa
PROMOVIN.

6. No se tiene normativa para la unidad de negocio.

7. Existen 3 redes vigentes: 2 internacionales y una interna.

Supuestos asumidos®:

1. Motivaciéon de los estudiantes y graduados.

2. Costo de los equipos.

3. Conformacién de los grupos de trabajo.

4. Conformidad de los consejeros y autoridades implicadas.

> Condiciones externas cuya variacion se supone que puede afectar el valor del indicador y que no estan
bajo el control de la institucion.
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3. Consideraciones finales

(Espacio destinado a la realizacibn de comentarios adicionales acerca de la
implementacion del PM, los resultados alcanzados, las lecciones aprendidas, la tarea
desarrollada en esta etapa por el PEI, etc.)

¢Cuales son las lecciones emergentes de la aplicacion de estas lineas de
mejoramiento en relaciéon con los objetivos de desarrollo institucional
originales?

- La formacién de RRHH con un seguimiento y acompanamiento genere mejores frutos
y prepara el camino para la incorporaciéon de nuevos RRHH y el recambio del personal.
- La estrategia de trabajo cooperativo y en red para la compra de equipamiento
permite elevar las aspiraciones de la institucion y acceder a mejores recursos.

- La vigilancia tecnolégica y el seguimiento personalizado de los resultados de la
investigacion es fundamental para mejorar la transferencia tecnolégica.

- La capacitacién y motivacion es la principal herramienta para mejorar la divulgacion
de los resultados y a su vez lograr un impacto indirecto sobre la sociedad.

- Las normativas y la gestion son fundamentales para lograr cambios persistentes en
el tiempo.

¢Cual es su opinidn sobre la utilidad y/o posibilidad de replicar el disefio e
implementacion de este tipo de proyectos?

- Este tipo de proyecto permite trazar una estrategia basada en un plan (Plan
Estratégico) que resulta fundamental para enlazar la gestién con las actividades
impulsadas y el desarrollo de la institucion. Resulta perfectamente factible replicar
esta estrategia con cierta periodicidad buscando la participacién de todos los sectores
y de esta manera encaminar las acciones diarias y emergentes dentro de la estrategia.
Esto seguramente redundara en el beneficio de la mayoria creando un mejor impacto
de las acciones de gobierno.

¢Qué comentarios haria para mejorar la tarea del PEI en la etapa de
implementacion del PM?

- El seguimiento de las actividades es fundamental y a mi entender se realiza de
manera adecuada. En nuestro caso la UNaM enlaz6 el Plan de Mejoras a su Plan
Estratégico de CyT y lo hizo aprobar por el Consejo Superior generando el compromiso
para realizar las actividades e invertir los recursos necesarios. Tal vez esto podria ser
una exigencia para garantizar la apropiacion de los resultados dentro de la institucién.

Otros comentarios: Para el equipo de trabajo fue sumamente satisfactorio ver el
impacto logrado con cada acciéon y haciendo una mirada retrospectiva del camino
recorrido verificar como se ha generado un crecimiento sustancial del sistema
cientifico tecnologico de la UNaM. Hemos anadido a este informe un anexo por cada
linea estratégica implementada y una presentacién que contiene la interpretacion y el
“hilado” que la instituciéon hace de las acciones potenciadas por el Plan.

Fecha: 21 de julio de 2021

Firma y Aclaracion del titular de la institucion: Dr. Pedro Dario Zapata
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Linea 1
Fortalecimiento de los recursos humanos en I+D+i

Articulacion entre programas de Becas para la formacion de RRHH y la
insercion de investigadores noveles

Producto Final
2021
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DESCRIPCION

La formaciéon de RRHH atraviesa por diferentes etapas que abarcan desde el incentivo a las
vocaciones cientificas mediante la insercion de estudiantes de grado, la promocion de las
actividades de I+D relacionada a la formacién de posgrado, y por ultimo la insercion de
investigadores noveles en grupos formados o en formacidén para proseguir con su formacion
continua y la carrera del docente-investigador.

Sin duda este es el camino que permite el recambio de RRHH dedicados a I+D en las universidades
y para ello se cuenta con diferentes instrumentos que deben ser aprovechados eficientemente para
lograr los mejores resultados. Existen programas de becas internas (con presupuesto propio de la
UNaM) y externas (presupuesto externo, pero enmarcadas en prioridades de la UNaM); la
articulacion entre ellas permite aprovechar los recursos financieros y lograr un mejor impacto.

Estas estrategias deben actualizarse oportunamente y enfocarse en las oportunidades que vayan
surgiendo, pero trazan un estrategia que la universidad debera seguir en el tiempo para garantizar el
paulatino crecimiento y recambio de RRHH formados con la consecuente implementacion de areas
de vacancia en [+D+i y la aparicidon de nuevos grupos.

En este contexto el Plan de Mejoramiento de la UNaM se han incluido una serie de acciones que se
articulan entre si para lograr este efecto con los instrumentos al alcance en este momento:

Accion Finalidad y logros

1.1.1.1: Incorporacion de
100 becarios de grado a
proyectos acreditados.

Esta accion se enfoca en el primer estrato de la formacion en I+D, la formacion de
estudiantes de grado, y permitio afianzar la implementacion anual del sistema de Becas
de Estimulo a las Actividades de Ciencia y Tecnologia de la UNaM (Becas
EICyT-UNaM) creado por la Ordenanza 080-16 en el marco del Plan Estratégico de CyT
2014-2018. La inversion quedd establecida como un programa de la universidad que es
financiado anualmente con el presupuesto de ley correspondiente a la UNaM.

En el marco de las becas destinadas a estudiantes de grado también se contemplan
aquellas destinadas a la Red de Laboratorios UNaM de reciente creacion.

1.1.1.2  Difusion vy
asistencia para la
participacion de

estudiantes de grado en
becas de investigacion
externas.

Esta accion complementa a la anterior, enfocandose también en estudiantes de grado,
pero capitalizando sistemas de becas externos destinados a estos fines. Aqui debemos
mencionar:

- Becas EVC - CIN destinadas a estudiantes avanzados y pagados con fondos
provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias a través del Consejo
Interuniversitario.

- Becas para estudiantes de grado en el marco de Laboratorios asociados al
programa Sistemas Nacionales.

1.1.2.1 Generacion de un
programa de becas para
la  incorporacion  de
graduados a actividades

Esta accion se enfoca en la incorporacion de graduados de posgrado en actividades de
I+D e intenta establecer un vinculo que favorezca la captacion de RRHH altamente
formados.
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de investigacion con
financiamiento propio.

Las acciones se llevaron a cabo articulando el cofinanciamiento de becas posdoctorales y
las posibilidades de generar cargos docentes o el ingreso a carrera del investigador
CIC-CONICET.

Esta accién es complementaria a la 1.2.1.1 ya que ambas se articulan y enfocan en el
mismo grupo de RRHH.

1.1.2.2  Difusion y
asistencia para la
participacion  de
graduados en becas de

los

posgrado externas.

Esta acciéon se enfoca en estudiantes de posgrado capitalizando sistemas de becas
externos destinados a estos fines. Aqui debemos mencionar:
- Becas doctorales del CONICET.
- Becas PERHID - CIN destinadas a docentes que estén realizando posgrados y
es cubierta con fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias a
través del Consejo Interuniversitario.
- Becas para estudiantes de posgrado en el marco de Laboratorios asociados al
programa Sistemas Nacionales.

1.2.1.1 Promocion de la
participacion  de la
UNaM en programas de
radicacion de RRHH
formados.

Esta accion se enfoca en el ultimo eslabon de la incorporacion de nuevos RRHH
formados y se vale de programas extintos y vigentes al presente. Estos deberan ser
acompafados por la asignacion de nuevos cargos docentes que responden a las vacantes
que van apareciendo en la planta activa o la necesidad de crecimiento al aparecer nuevas
carreras o nuevas materias en planes renovados.

Programas extintos aprovechados:

- Programa Areas de Vacancia Geografica (AVG - CONICET) vigente entre 2008
y 2018. Gener6 una masa de RRHH que una vez doctorados debian ser
incorporados en las UUNN.

- Programa de Incorporacion a las Universidades Nacionales de Recursos
Humanos Formados (PRODIUN) generado para captar RRHH en areas de
vacancia.

Programas vigentes:

- Programa de Fortalecimiento en [+D del CONICET, con convocatorias anuales
que permiten incorporar nuevos RRHH en la CIC-CONICET vinculados a la
universidad.

1.2.2.1 Asistencia y
acompafiamiento en la
culminacion de carreras
de doctorado.

Esta accion permite un seguimiento de los RRHH que han iniciado la etapa de formacion
doctoral vinculados a diferentes grupos de investigacion en la UNaM, ya sea a través de
una beca o por iniciativa propia.
El programa contara con varias acciones coordinadas entre si que permitiran tener un
panorama bastante completo de la situacion de formacion de nuevos RRHH vinculados
con la UNaM:

- Seguimiento de becarios doctorales y postdoctorales del CONICET y otros

organismos.
- Seguimiento de docentes en formacion de doctorado.
- Areas de vacancia y areas estratégicas de [+D+i.
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RRHH Consolidados

o Docentes investigadores de la UNaM
con categoria en SI-SPU o equivalente

Vocaciones cientificas
avanzadas: estudiantes de
posgrado

Estudiantes de posgrado que Q

participan en actividades de [+D
ad-honorem o a través de una beca.

%@

Ly

L A.1.2.2.1 (monitoreo) ]

Vocaciones cientificas

iniciales: estudiantes de grado

e Estudiantes que participan en
actividades de I+D ad-honorem o a
través de una beca.

Figura 1 - Articulacion entre acciones del PM y la formacion y consolidacion de los RRHH en la UNaM

Este proceso de consolidacion de los RRHH es apoyado por acciones formativas de cardcter general
basadas en la formacion de competencias que permiten incrementar las posibilidades de alcanzar la
meta:

Accion Finalidad y logros

1.2.1.2. Generacion | Esta accion se enfoca en el ultimo tramo de consolidacion, y busca dotar de capacidades que le
de un programa de | faciliten la insercién de los jovenes RRHH formados como docentes investigadores en el
iniciacion a la | plantel de la UNaM. En este sentido la Reglamentacion de actividades cientifico tecnologicas

docencia de | vigente, Ordenanza CS 082-1016 (recientemente modificada como consecuencia del Plan de

jovenes Estratégico de la UNaM) tiene prevista la participacion de los investigadores que ingresen a

doctorandos. carrera del CONICET o de otras instituciones cientifico tecnologicas (INTA, INTI) con lugar
de trabajo la UNaM, en iguales condiciones que aquellos que poseen un cargo docente
rentado.

Debido a que el ingreso a la actividad docente es por concurso, se tiene previsto el dictado de
capacitaciones que mejoren las expectativas a la hora de concursar.

Grupo 1.2.3 Se trata de cursos de formacion genéricos cuyo dictado se organiza habitualmente por cada
Generar un | UA de acuerdo a su pertinencia tematica.

programa de | En el plan se incluyeron:

capacitacion - Accion 1.2.3.1. Capacitacion en formulacion de proyectos y buasqueda de
permanente de financiamiento.

apoyo a las - Accion 1.2.3.2. Capacitacion en escritura de articulos cientificos

actividades de I+D - Accion 1.2.3.3. Capacitacion en analisis estadisticos de datos.

Las capacitacion que se dictaron no solo se enfocaron en estas temadticas sino que se
replanificaron y atendieron areas estratégicas y de vacancia dado lugar a la generacion de un
Programa de capacitacion en temas estratégicos y de vacancia de la UNaM (Disp. SGCyT
N°000xxx-2021) que ademas busca potenciar el uso de equipamiento adquirido y disponible
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con otras acciones del plan de mejoras.

por convenios o a través del propio Sistema Nacional impulsado por el MinCyT. Esto articula

Resultados de las acciones

Accion Resultados Indicadores en este documento
1.1.1.1 Se efectivizO la convocatoria para Becas UNaM para | - Reglamento de becas
incorporacion de auxiliares en proyectos de investigacion | - Llamado a la cobertura de becas
acreditados. - Resolucion de adjudicacion de
Se otorgaron 100 becas de junio 2018 a mayo 2019 - Monto | becas 2018 y 2019.
mensual $ 2.000. - Modificaciones al programa
Se otorgaron 100 becas de junio 2019 a mayo 2020 - Monto | 2020.
mensual $ 2.500. - Resolucion de adjudicacion de
Informe final en formato resumen. Compilado. becas 2020.
Se ha iniciado el programa 2020-2021.
1.1.1.2 Becas EVC - CIN: - Taller de capacitacion para la
- Taller de sensibilizacion y asistencia para becas | postulacion a becas externas
EVC-CIN. (CIN, CONICET, etc).
- Se dictaron 4 talleres distribuidos en las 3 regionales | - Informes de becas otorgadas
durante el mes de septiembre (previo al llamado Becas | 2018y 2019.
EVC). - Disposiciones de becas
- Asistencia personalizada convocatorias 2019. relacionadas a los Sistemas
- Asignacion y pago de becas EVC-CIN a 82 estudiantes. Nacionales.
Becas programa Sistemas Nacionales:
- Se adjudicaron 10 becas relacionadas a los SNRD y
SNDG.
1.1.2.1 Se financié la incorporacion de 3 becarios posdoctorales que | - Resolucion de adjudicacion
permitieron la incorporacion de graduados en Obera y | - Resoluciones de ingresos.
Eldorado. De estos 2 ya han ingresado a CONICET por lo que
se han consolidado.
Se contintia pagando el estipendio de la beca hasta que tomen
posesion.
1.1.2.2 Becas doctorales del CONICET: - Taller de sensibilizacion y

- Taller de capacitacion para la postulacion a becas externas
(CIN, CONICET, etc)

- Seguimiento de las convocatorias.

- Asistencia y seguimiento de Becas CONICET 2019.

Becas PERHID - CIN:

- Seguimiento y evaluacion de Becas de posgrado PERHID
2019.

Becas programa Sistemas Nacionales:

asistencia para la postulacion a
becas externas de posgrado
(CIN, CONICET) previstas para
2020.

- Resolucion de Becas PERHID.

- Numero de los proyectos que
cuentan con becarios externos.
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- Se adjudicaron 2 becas relacionadas a los SNDG y Red de | - Disposiciones de becas

Laboratorios. relacionadas a los Sistemas
Nacionales.
1.2.1.1 Programa Areas de Vacancia Geogréfica (AVG - CONICET) :

- Se han consolidado los concursos para los ex-becarios | - RRHH formados radicados
AVG que fueron incorporados como docentes en cada UA. | - Incorporacion de AVG en cada

Programa de Incorporacion a las Universidades Nacionales de | UA.

Recursos Humanos Formados: - Posgraduados incorporados

- El programa PRODIUN posibilit6 incorporar 2 doctores a [ como docente.
la UNaM con un cargo JTP Exclusiva. Actualmente se
estan realizando los concursos regulares para consolidar el
cargo. El gasto total: § 1.121.406. En esta actividad se
contempla gastos de la implementacion de los concursos.

Programa de Fortalecimiento en [+D del CONICET:

- Se participa activamente de la  convocatoria
Fortalecimiento para I+D del CONICET cuya finalidad es
incorporar Doctores en universidades.

1.2.2.1 Se encuentra en vias de aprobacién el programa que contard | - Disposicion de aprobacion del
con: programa.
- Seguimiento de becarios doctorales y postdoctorales del | - Listado de doctorandos
CONICET y otros organismos. incorporados al programa.

- Seguimiento de docentes en formacion de doctorado.
- Areas de vacancia y 4reas estratégicas de I+D+i.

Indicadores
Accion Beca / Programa Ao Cantidad de becas/RRHH Inversién Inversién Total
e etk i realizada por accion
1.1.1.1 | Becas EICyT 2018 2018 100 2.400.000 9.400.000
Becas EICyT 2019 2019 100 3.000.000
Becas EICyT 2020 2020 100 4.000.000
1.1.1.2 | Becas EVC - CIN 2017 2018 107 4.622.400 9.776.000
Becas EVC - CIN 2018 2019 85 4.590.000
Becas EVC - CIN 2019 2020 84 4.536.000
Becas SNRD 2020 7 392.000
Becas SNDG 2020 ) 168.000
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Becas SN-Red Lab. UNaM 2020 4 90.000

1.12.1 | Becas PERHID - CIN | 2019 21 1.260.000 1.515.000
2019
Becas SNDG 2020 1 180.000
Becas  SN-Red.  Lab. 2020 1 75.000
UNaM

1.2.1.1 | Programa AVG 2018 18 682.064 1.803.470
PRODIUN 2018 ) 1.121.406
CIC Fortalecimiento I+D 2019 3 ) .
CONICET 2018
CIC Fortalecimiento I+D 2020 8 ) )
CONICET 2019

Para la accion 1.2.2.1 mostramos la siguiente Tabla auxiliar que da cuenta del impacto sobre la
radicacion/captacion de RRHH, podemos ver la evaluacion de personas dedicadas a CyT a lo largo

de los afios del plan:

2018 2019 2020
Tipo
Varones Mugjeres Varones Mujeres Varones Mujeres
INVESTIGADORES CONICET 26 26 30 39 30 38
BECARIOS CONICET 47 81 51 105 54 110
PERSONAL TECNICO CONICET 13 3 20 3 20 3

Resumen de resultados

1.

2.

Se otorgaron 300 Becas EICyT-UNaM entre 2018-2020 destinadas a estudiantes que se incorporaban como
auxiliares de la investigacion, invirtiendo un total de $ 9.400.000.

Se otorgaron 199 becas de grado externas (EVC-CIN; SNDG, SNRD, RedLabUNaM) entre 2018 -2021 destinadas
a estudiantes que se incorporaban como auxiliares de la investigacion, invirtiendo un total de $ 9.776.000.

Se otorgaron 23 becas de posgrado externas (PERHID-CIN; SNDG, RedLabUNaM) entre 2019 -2021 destinadas a
graduados que se incorporaban en actividades de investigacion, invirtiendo un total de $ 1.515.000.

Para la difusion de las convocatorias se implementaron talleres distribuidos en las 3 regionales durante el mes
previos a cada llamado y se mantuvo una asistencia personalizada.

Se financid la incorporacion de 3 becarios posdoctorales que permitieron la incorporacion de graduados en Obera
y Eldorado. De estos 2 ya han ingresado a CONICET por lo que se han consolidado.

Se ha facilitado el ingreso de 8 nuevos investigadores de CONICET a través del establecimiento de Lineas
Estratégicas de ingreso.

La inversion total fue de $ 22.494.470
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Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+i
Universidad Nacional de Misiones
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Linea 2
Mejora de la infraestructura, equipamiento y conectividad
destinados a las actividades de I+D+i

Articulacion entre la mejora en el equipamiento y las estrategias para
promover su uso y lograr un mayor impacto en el desarrollo de las
actividades de [+D+1

Producto Final
2021
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DESCRIPCION

El acceso a equipamiento estratégico y servicios de alta tecnologia es fundamental para generar un
mayor impacto en la produccion de conocimientos. Esta linea de fortalecimiento tuvo por objetivo
la combinacién de una serie de acciones, que complementadas con politicas de gestion y formacion
de RRHH contribuyeron a afianzar el acceso a los recursos para la generacion de conocimiento y la
prestacion de servicios tecnologicos.

Sin duda la adquisicion de nuevo equipamiento para reemplazar equipos obsoletos y posicionar con
tecnologia de actualidad a la institucion fue el principal foco de inversion, pero sin el
acompafiamiento de politicas adecuadas que conjugan esta accion y las complementen permitio
incrementar notoriamente el impacto de los resultados alcanzados.

En este contexto el Plan de Mejoramiento de la UNaM se han incluido una serie de acciones que se
articulan entre si para lograr este efecto con los instrumentos al alcance en este momento:

Acci6n Finalidad y logros

2.1.1.1 Realizar los
manuales de calidad y
procedimientos  para
laboratorios

Esta accion se enfoca en la capacitacion general a los laboratorios de la UNaM que no
cuentan con certificaciones de calidad en areas técnicas especializadas. Para ello se dicté un
curso de capacitacion por el personal del INTI sobre “Calidad y Certificaciones™.

Ademas se incluye la confeccidon de manuales POES y Seguridad e Higiene para los
laboratorios adheridos a la red y los laboratorios institucionales. La Red de Laboratorios fue
creada por Ordenanza 048/19 y se ha iniciado su consolidacion, la cual esta prevista concluir
para julio de 2021. Simultaneamente se avanzé en uno de los laboratorios institucionales
previendo la continuidad de esta tarea una vez consolidada la Red de Laboratorios de la
UNaM.

2.1.1.2 Adquisicion de
equipos de seguridad e
higiene

Esta accion complementa a la compra de equipamiento se enfoca en la provision de
elementos de seguridad quimica requerida por la autoridad de monitoreo nacional.
La UNaM participé del programa de Seguridad e Higiene del MinCyT y adquiri6 estos
elementos que con gastos de contraparte se instalaron en los laboratorios necesarios.
Simultaneamente se construyo6 una casilla de seguridad para el almacenamiento de residuos
peligrosos.
Las acciones fueron:

- Instalacion de 8 campanas de seguridad quimica.

- Instalacion de armarios de almacenamiento.

- Construccion de la casilla de seguridad.

2.1.1.3 Promover la
insercion de
laboratorios a los
sistemas nacionales

Estas acciones se enfocan en la optimizacidn y mejora en el aprovechamiento de
equipamiento estratégico disponible a través de los Sistemas Nacionales y el cumplimiento
de la ley 26.899 sobre datos generados por el sistema cientifico tecnologico.

La UNaM cuenta con presencia en:

- SNDG (3 laboratorios)

- SNDB (3 laboratorios)

- SNRMN (1 equipo)
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- SNRD (1 repositorio)

- SNRX (1 equipo)

- SNCF (1 equipo)

Las acciones se llevaron a cabo articulando la compra de equipamiento estratégico y la
generacion de normativas complementarias que faciliten la interaccion a nivel interno y
externo. Por eso esta accion es complementaria a toda la linea 2, linea 1 y especificamente a
la accion 4.2.2.1. En este sentido la normativa aprobada para la Red de Laboratorios
establece la obligatoriedad de adhesion a la misma de los espacios con equipos de grandes
dimensiones y aquellos adheridos a los sistemas nacionales.

2.1.2.  Compra de
equipamiento
estratégico (conjunto
de acciones).

Esta accion se enfoca en la incorporacion de equipamiento estratégico a las diferentes areas
del conocimiento de la UNaM. Se incluyen las siguientes acciones:
- Accion 2.1.2.1 Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Quimica
Fina.
- Accion 2.1.2.2 Laboratorio de Protedmica.
- Accion 2.1.2.3 Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Tecnologia
Digital Abierta.
- Accion 2.1.2.4 Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Suelos.
- Accion 2.1.2.5 Incorporaciéon de equipamiento estratégico al Laboratorio de Tecnologia
de la Madera.
- Accion 2.1.2.6 Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Ingenieria.
- Accion 2.1.2.7 Incorporacion de equipamiento estratégico al Observatorio de Politicas
Publicas FHyCS.
- Accion 2.1.2.8 Incorporacion de equipamiento estratégico al Observatorio PyME FCE.

2.1.3. Adecuacion
edilicia para el
equipamiento

estratégico (conjunto
de acciones).

Estas acciones se enfocan en las adecuaciones edilicias para la incorporacion de
equipamiento estratégico y mejoras en la infraestructura existente asi como la
complementacion de nuevos espacios destinados a las diferentes areas del conocimiento de la
UNaM. Se incluyen las siguientes acciones:
- Accion 2.1.3.1 Adecuacion edilicia del espacio de investigacion
investigacion en la FCE.
- Accion 2.1.3.2 Adecuacion edilicia ingreso LABSE FI-UNaM
- Accion 2.1.3.3 Adecuacion edilicia de las instalaciones del Instituto de Biotecnologia
Misiones
- Accion 2.1.3.4 Reparacion de espacio de investigacion de la FHyCS
- Accion 2.1.3.5 Adecuacion del espacio destinado al Laboratorio de Tecnologia Digital
Abierta.
- Accion 2.1.3.6 Complementacion de las instalaciones de la Unidad Jardin Botanico
- Accioén 2.1.3.7 Instalacion del laboratorio de Quimica Fina.

destinado a

2.2.1.1 Desarrollo de
instalaciones para la
mejora de servicios de
Data Center

El DATA CENTER se encuentra instalado (2018). Esta accion ha incrementado la capacidad
de memoria y se ha avanzado en un equipo exclusivo para el repositorio. Equipamiento
adquirido. Conformacion del Comité de Seguridad Informéatica en marcha.

Se trata de una tarea en creciente demanda que se articula con otras areas de la UNaM.

2.2.2.1 Mejora de
instalaciones para el

Esta accion permitié fortalecer las capacidades de conectividad brindando un mejor servicio
hacia las sedes de Obera y Eldorado. Esta accion es complementaria con la anterior.
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incremento de las
capacidades de
conectividad en
Eldorado y Obera.

Las acciones de esta linea han permitido generar una visién de Red de Laboratorios que garantiza el
acceso a equipamiento sofisticado y servicios a través de la red interna y externa a la UNaM que se

resumen €n

la figura 2.

Accién 2.1

Equipamiento estratégico
institucional

Accion 2.1.1.1

Accion 2.1.1.2

Accion 2.1.1.3

Accion 2.2.1.1

Accion 2.2.2.1

Figura 2 - Articulacion entre acciones del PM y el acceso a equipamiento y servicios a través de la Red de

Laboratorios de la UNaM
Resultados de las acciones
Accién Resultados Indicadores en este documento
2.1.1.1 Se llevo a cabo un taller de sensibilizacion sobre calidad con | - Listado de participantes de la
expertos del INTI para avanzar en el cumplimiento de las | capacitacion
normas ISO 17025 y ISO 9001 en laboratorios de I+D. - Borrador de los manuales
Se realizd con fecha 13 y 14 de noviembre de 2019 una
capacitacion para directores y personal clave de laboratorios
sobre ISO 17025.
Se inici6 la confeccion de los POES de los laboratorios creados.
2.1.1.2 Se finaliz6 la instalacion de campanas: Facultad de Forestales; | Se instalaron 8 campanas de seguridad
Inst. de Biotecnologia Misiones; Modulo de Bioquimica y | y 10 armarios para productos
quimicos.
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Farmacia; Instituto de doble dependencia IMAM y Labo. de
Quimica FCEQyN.

Se construyd una casillas de Seguridad para el deposito de
residuos peligrosos en Posadas, y se adecuaron las instalaciones
en Eldorado.

Se construy6 una casilla para el
almacenamiento de residuos
peligrosos.

2.1.1.3

Designacién de area dentro de la secretaria.
Conversaciones con SN para tener un sistema de control.
Relevamiento de datos subidos y participantes.
Inscripcién en SN y solicitud de financiamiento.
Durante 2019 se registraron en los Sistemas nacionales:
- Laboratorios de Quimica Fina (SNEM)
- Laboratorios de Biologia Molecular Aplicada (SNDG)
- Instituto de Biotecnologia Misiones (SNDB)
- Instituto de Materiales de Misiones (SNRX)
Se invirtié en el pago de la contraparte de un equipamiento
destinado al Sistemas Nacional de Citometria de Flujo.
Se invirtid en la actualizacion del equipo Secuenciador de DNA
ABI 300.

4 laboratorios incorporados a los
Sistemas Nacionales

Confeccion del Pliego y LPN-1 y LPN-2 finalizadas.

Los equipos faltantes se adquirieron por compra directa.

Como contraparte se adquirieron equipos complementarios y se

aseguraron los montos de instalacion, impuestos y aduana.

Equipos comprados:

- Equipo de cromatografia GC con espectrometro de masa
cuadripolar simple de alta eficiencia con fuente de iones
por impacto electrdonico.

- Accesorios instalacion de cromatografos

- Espectrofotometro ~ UV-Visible con sistema de
termostatizacion.

- Torno mecénico para fabricacion de piezas a medida.

- Centro de mecanizado vertical a CNC.

- Horno Porcelana

- Impresora FDM

- Impresora Resina

- Compresor a Tornillo

- Horno Fundicién

- Freezer-80

- Grupo electrogeno

- Bomba Scholander

- Medidor de fluorescencia portatil

- Fotodocumentador

- Espectrofotometro UV-Vis

- Microscopio Digital Binocular con LCD

- Osciloscopio digital

- Escéner 3D

Se equiparon 8 laboratorios (6 areas
tecnologicas y 2 areas sociales)
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- Monitor digital continio en tiempo real de material
particulado en suspension aérea.

- Medidor digital de resistencia en superficie

- Celda de carga.

- Equipamiento para el Vivero del Jardin Botéanico.

2.13 Relevamiento de reformas y adecuaciones para la instalacion de | Se adecuaron las instalaciones de 7
equipos. espacios de [+D+i

Reparaciones de laboratorios en funcionamiento.
Obra en la FCE y la FHyCS (aun en continuacion)

2.2.1.1 y | El DATA CENTER se encuentra instalado (2018). Se ha | Se mejor6 la  capacidad de
2221 incrementado la capacidad de memoria y se ha avanzado en un | almacenamiento y la conectividad.
equipo exclusivo para el repositorio. Equipamiento adquirido.
Conformacion del Comité de Seguridad Informatica.

Se adquirieron equipos para la mejor conectividad en las sedes

de Obera y Eldorado.
Indicadores
Accién Descripcion Inversiéon Inversion Total
realizada $ por acciéon $
2.1.1.1 | Curso de calidad 22.500 22.500
2.1.1.2 | Instalacion de elementos de seguridad 349.589 349.589
2.1.1.3 | Compra de equipos complementarios para SN 2.735.005 2.735.005
2.1.2 Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Quimica 9.820.233 25.626.495
Fina.
Laboratorio de Protedmica 674.594
Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de 2.885.271
Tecnologia Digital Abierta.
Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de Suelos 2.900.185
Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de 3.248.787
Tecnologia de la Madera
Incorporacion de equipamiento estratégico al Laboratorio de 6.097.425
Ingenieria
2.1.3 Adecuacion edilicia del espacio de investigacion 1.196.336 1.196.336
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2.2.1.1 y | Servidor central para el data center, memorias y complementos para
2221 conectividad

660.965

660.965

Resumen de resultados

Se construy6 una casilla para el almacenamiento de residuos peligrosos.
Se equiparon 8 laboratorios (6 areas tecnoldgicas y 2 areas sociales)

Se adecuaron las instalaciones de 7 espacios de [+D+i

Se mejord la capacidad de almacenamiento y la conectividad.

La inversion total fue de $ 30.590.890

Sk W=

Se instalaron 8 campanas de seguridad y 10 armarios para productos quimicos.
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Universidad Nacional de Misiones

s N7
A |
Linea 3

Fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnologica,
articulacion interinstitucional, difusion y divulgacion de la
UNaM

Articulacion entre la generacion de conocimiento, la vinculacion
tecnologica y la estrategias divulgacion como estrategia para alcanzar un
posicionamiento social y tecnoldgico de la UNaM en el territorio.

Producto Final
2021
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La universidad postula dentro de su mision la generacion y transferencia de conocimiento al medio.
En el paradigma de posicionarse como un facilitador de los procesos tecnoldgicos involucrados en
el desarrollo de la sociedad, la vinculacion tecnoldgica y la divulgacion constituyen dos procesos
clave. Esta linea de fortalecimiento busca potenciar ambos procesos entendiéndose como parte
integrada de un impacto en territorio. De aqui que forman parte del conjunto de acciones aquellas

destinadas a la difusion de los conocimientos generados en la universidad a través de base de datos,

mecanismos audiovisuales y redes, articulados con mecanismos concretos que faciliten la
transferencia tecnoldgica al sector socio productivo.

En este contexto en el Plan de Mejoramiento de la UNaM se han incluido las siguientes acciones:

Accion

Finalidad y logros

3.1.1.1 Generacion de

material de
divulgacion de las
actividades cientifico
— tecnologicas

Esta accion se enfoca en la generacion de material de divulgacion enfocado en los procesos y
productos que se alcanzan a través de la SGCyT.
Los productos generados son difundidos mediante paginas oficiales y redes sociales.

3.1.1.2 Coordinar la
realizacion de jornadas
cientificas en el
ambito de la UNaM

Esta accién complementa las actividades que desarrollan las unidades académicas y la sede
central buscando una mayor optimizacion de las actividades de divulgacion a través de una
agenda anual.

3.1.1.3 Brindar apoyo
a las revistas
existentes en la UNaM
para su acreditacion e
indexacion por el
CAICYT

Estas acciones se enfocan en el relevamiento de revistas con capacidad de ser indexadas y
acreditadas a través del CAICyT; confeccionar un plan estratégico de revistas y acompaiar
los procesos que conduzcan a su mejor posicionamiento a nivel nacional e internacional.

La UNaM cuenta con 6 revistas cientificas posicionadas de diferentes maneras. Se establecio
un plan de trabajo, que incluye uso de herramientas digitales de gestion y registro, asi como
capacitaciones en estos temas.

3.2.1.1 Impulso a

través de
financiamiento del
50% los proyectos
PDTS

Esta accion se enfoca en la promocion de los Proyectos de Desarrollo Tecnologico Social
(PDTS) como actividad clave para potenciar la transferencia tecnolgica acordada con un
adoptante. Esta accion ademds busca incrementar el posicionamiento de la UNaM
promoviendo la acreditacion de estos proyectos en el Banco de PDTS del MinCyT.

3.2.1.2 Relevamiento
de  proyectos
capacidad de generar
emprendimientos y
Start Up.

con

Estas acciones se articulan con la generacion de un sistema de relevamiento de acciones de
vinculacion tecnologica (3.2.2.1) e impulsar en ellas la capacidad emprendedora. Para esto la
UNaM ha generado el Programa de Modelizacion y Valorizacion de Ideas de Negocios
(PROMOVIN) y a través del mismo ha iniciado el seguimiento y valorizacion de 6 proyectos.
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3.2.1.3 Desarrollo de

El objetivo de esta accion es potenciar el impacto de las actividades de transferencia y

la. UNaM  marca | asistencia tecnologicas registrado la marca UNaM e iniciando el camino hacia el registro de
registrada submarcas. Se elaboré ademas un manual de uso y estilo de la marca UNaM.

3.2.2.1 Contratacion | El objetivo de esta accién fue reorganizar el area de Vinculacion Tecnoldgica de la
de consultores para | universidad y se avanzar en la reorganizacion de las unidades académicas y la creacion de la
impulsar las | unidad de negocios. Se elaboré un manual para el registro de actividades de transferencia

actividades de VT en
cada regional

tecnoldgica.

3.3.1.1 los
acuerdos
generacion de un

centro

Lograr
para la

interinstitucional para
el abordaje de temas
estratégicos
regionales.

La finalidad de esta accion fue potenciar acuerdos interinstitucionales para abordar cuestiones
complejas aprovechando el espacio de creacion de centros interinstitucionales.

Se generaron acuerdos con varios instituciones accediendo a la postulacion de un CITE y 3
PITEs.

3.3.1.2 Financiamiento
de 3 proyectos
interdisciplinarios,

vinculados a lineas
estratégicas de la

UNaM.

Esta accion tuvo la finalidad de potenciar el trabajo y abordaje interdisciplinario e intergrupal
de tematicas estratégicas. En este sentido se impulsaron convocatorias propias (Convocatoria
UNaM — Temas Estratégicos) y externas (COFECyT, MinCyT, Min. de la Produccion, etc.)

3.3.2.1 Generacion de

programas de
intercambio mediante
convenios y/o
financiamiento

externo o interno

Los programas de movilidad permiten un intercambio con otras universidades con las que la
UNaM tiene convenio.

Las acciones de esta linea han permitido generar una mejor estratégica comunicacional y una
integracion de la vinculacion tecnoldgica con la generacion y transferencia de resultados que se

resumen en la figura 3.
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Linea 3 Comunicacién estratégica | Accion 3.1.1.1 A

- Divulgacion redes | acign3.1.1.2 Marca UNaM

-  Eventos e ——

- Revistas cientificas | accion 3.1.1.3

s
| AL

f N\

Accion 3.2.2.1 + Accion 4.1.1.1 - Sistema de VT UNaM

Prototipo en proceso de Idea madura, decisién
maduracion Start Up o Spin Off

_ |#D en proceso de
maduracion

- 1+D en Temas Estratégicos - |+D en desarrollo con un Proyectos de 1+D acreditados con un
- Busqueda de subsidios para I+D (PICT prototipo preliminar prototipo terminado. Egresados el
Start Up; PID, etc) formulado: PDTS PROMOVIN etapa 1
- Capacitacion en formulacion de Acciones posibles:
prol;ectos de I+D Accion 3.2.1.1 - Busqueda de subsidios generar
- Ingreso al PROMOVIN emprendimientos
Accion 3.3.1.1 Accion 3.3.1.2 (Progiaria de ModalEz8ciEHy (EMPRETECNO, etc.)
Validacion de Ideas de Negocios) - Ingreso a incubadora
Accién 3.3.2.1 - Segunda parte del PROMOVIN
Accidn 3.2.1.2

Figura 3 - Articulacion entre acciones divulgacion y transferencia tecnoldgica de la UNaM

Resultados de las acciones

Accion Resultados Indicadores en este documento

3.1.1.1 Se cred un programa de divulgacion. Se realizaron cortos de la | - Presencia en la redes
mujer en la ciencia y proyectos. Se realizaron eventos de | - Pagina web
divulgacion en la Expo Posadas y durante la semana de la
ciencia anuales. Se realizan compilaciones por tema y grupos
que se publican diariamente en las redes.

3.1.1.2 Se realizd un cronograma para el 2019 en donde se muestran | Libros de resimenes y archivos del
todos los eventos del afio. Se asigno un presupuesto anual de $ | evento
300.000 para eventos. En 2020 se renovo el presupuesto pero el
ASPO posterg6 los eventos al 2021.
Las UA han organizado eventos de divulgacion con estudiantes
y publico en general:

- Café cientifico (FCEQyN)

- Mate con ciencia (FHyCS)

- Mateada cientifica (FCF)

- Jornadas de Investigacion y Extension anuales de la

Fac. de Ingenieria
- Jornadas anuales de la Fac. de Ciencias Economicas
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3.1.1.3

Se asigno un presupuesto especifico para revistas cientificas.

Se organizaron encuentros con los equipos editoriales y se
confecciond un plan estratégico por revista.

Se realizaron reuniones con Scopus para avanzar en la
indexacion de algunas revistas.

Ademas, se pago el acceso a ISTEC que facilitara la visibilidad
y el intercambio con otros repositorios.

Se promovio6 la vinculacion con el repositorio institucional.

Se realizo un curso de capacitacion en la plataforma OJS.

6 revistas cientificas participan del
programa con la premisa de alcanzar
su indexacion de el CAICyT, Latindex
y otras plataformas a medida que
crezean.

3.2.1.1

- Financiamiento de PDTS: se financiaron PDTS 2019 y
2018 (evaluacion y orden de mérito en anexos). Apertura
convocatoria 2020 PDTS. Actualmente constituye una
convocatorias separada con financiamiento propio.

- Inscripcion en Banco de PDTS:
inscripcion de los PDTS aprobados para las convocatorias
2018 y 2019. En total se incorporaron al Banco UNaM 10
PDTS de los cuales se subieron 5 PDTS para evaluacion
por el Banco. Estan pendientes otros 5 y los que se
acrediten durante 2019 y 2020.

se avanza en la

Reporte de inscripcion al Banco del
MinCyT: se acreditaron 5 proyectos
hasta noviembre de 2019.

32.1.2

Actualmente se encuentran en analisis todas las actividades de
CyT para la deteccion de proyectos con posibilidades de
avanzar en un Start Up.

Se realizo la contratacion de personal que colabore inicialmente
con la accion desde el Centro de Competencias, que estara
involucrado en la generacion de Spin Off. Con financiamiento
de la UNaM se ha implementado el plan PROMOVIN
destinado a potenciar la generacion de Spin Off y Start up.

Relevamiento de grupos con posibles
Start Up

Implementacion de acciones

Carpeta con planes de negocio,
estudio de mercado y marketing para
los proyectos detectados.

3213

Se ha disefiado del logo y se ha tramitado la inscripcion de la
marca. Se desarrolld un taller de sensibilizacion en cada una de
las regionales.

La contratacion de 1 Consultor Junior durante 5 meses para el
desarrollo de conceptos de marca ha permitido la confeccion
del manual de identidad visual de la UNaM.

Manual de identidad visual de la
UNaM

3221

Se reorganizé el area de Vinculacion Tecnologica de la
universidad y actualmente se avanza en la reorganizacion de las
unidades académicas y la creacion de la unidad de negocios.
Esta tarea se asocia a la de los consultores de la actividad
4.1.1.4.

Registro y deteccion de actividades de
vinculacion tecnologica

33.1.1

Se han generado espacios de trabajo con otras instituciones,
generandose una presentacion a la linea CITE del MinCyT y 3
PITEs. Ademas se trabaja con la linea impactar.

Se ha generado una linea de trabajo
para potenciar la
interinstitucionalidad.
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Firma de convenio con EBY. Se ha generado el proyecto de
asistencia a emprendimientos financiados por la EBY y el
programa Conectando Futuro para la formacion en ofimatica de
jovenes en los barrios EBY. El proyecto estuvo vigente hasta
2019.
33.1.2 La UNaM ha establecido como politica la apertura anual de | La linea de financiamiento en
proyectos en lineas estratégicas. proyectos estratégicos permite agilizar
Se adjudicé financiamiento estratégico a proyectos de la | el vinculo con el sector socio
Convocatorias 2020. Actualmente se encuentra en proceso de | productivo y gubernamental
apertura la convocatoria 2022. provincial.
3221 Se avanza en la implementacion del Programa de movilidad | El programa de internacionalizacion
internacional y en casa. Se ha firmado ademas convenio con la | de la ciencia ha generado intercambios
UAH (Espafia) y con la UVA (Valladolid, Espafia) para avanzar | calves para la UNaM.
en acciones concretas de [+D
Indicadores
Accién Descripcion Inversion Total
por accion $
3.1.1.1 Conformacion del area de divulgacion de la SGCyT $50.480
3.1.1.2 Realizacion de 5 eventos principales entre 2018-2020 $57.272
3.1.13 Programa de asistencia a revistas cientificas $ 80.044
32.1.1 Financiamiento de PDTS: $ 780.000
- Convocatoria 2018: 5 proyectos
- Convocatoria 2019: 5 proyectos
- Convocatoria 2020: 3 proyectos
- Convocatoria 2021: 6 proyectos
- Convocatoria 2022: apertura de convocatoria — Inversion total prevista: $
6.000.000
32.1.2 PROMOVIN: iniciaron el programa 6 proyectos y continiian 4 proyectos. $79.500
3.2.1.3 Contratd un consultor junior para la elaboracion del manual $137.296
3.2.2.1 Acciones coordinadas por los consultores de VT (accion 4.1.1.4) $30.000
3.3.1.1 Proyectos interinstitucionales postulados: 1 CITE; 3 PITE; 2 Impactar. $ 148.000
Financiamientos concretados: 4 proyectos Ciencia y Técnica contra el
Hambre.
33.1.2 Proyectos en temas estratégicos: $4.378.000
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- Convocatoria 2020: 28 proyectos — inversion total: $ 1.378.000
- Convocatoria 2022: prevista la financiacion por un total de $

3.000.000
32.2.1 Movilidades apoyadas: 2 a Espaiay 1 a USA Financiado por
otras programas
internacionales

Resumen de resultados

1. Presencia en redes y paginas web con material de divulgacion

2. 6 revistas cientificas participan del programa de asistencia con la premisa de alcanzar su indexacion del CAICyT,
Latindex y otras plataformas a medida que crezcan.

3. Incremento del 500% en el registro y acreditacion de PDTS en el banco UNaM e incremento del nimero de

presentaciones al Banco PDTS MinCyT

4 proyectos en etapa de validacion de idea de negocio

Se cuenta con la marca UNaM y el manual para su uso.

Se han financiado 28 proyectos en temas estratégicos.

La inversion total fue de $ 5.740.592

Nk
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Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+i
Universidad Nacional de Misiones

[T

-

UNN

ffe

Ku

(-

Linea 4
Fortalecimiento de politicas, estrategias y gestion

Articulacion entre la toma de decisiones y la generacidn y transferencia de
conocimiento.

Producto Final
2021
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Las politicas de gestion deben enmarcar las actividades y acciones que realiza la universidad
dandole un adecuado soporte legal. Para ello debemos basarnos en datos e indicadores generados a
través de base de datos y sistemas, articulados con mecanismos concretos que faciliten la toma de
decisiones y mejoren la vinculacion con el sector socio productivo y gubernamental.

En este contexto en el Plan de Mejoramiento de la UNaM se han incluido las siguientes acciones:

Accion

Finalidad y logros

4.1.1.1 Desarrollo de un sistema de
indicadores para el andlisis de la funcion
I+D

Esta accion se enfoca en la generacion de sistema de indicadores para la
toma de decisiones. Los productos generados son difundidos mediante
paginas oficiales y redes sociales.

4.1.1.2 Implementar el
digital de la UNaM

repositorio

El RIDUNaM se encuentra en desarrollo por lo que esta accion tuvo por
finalidad articular la carga de la produccion cientifica con el sistema de
seguimiento de proyectos de la UNaM para la generacion de una estrategia
organizada de carga.

Se generd el sistema de migracion y autoarchivo de la produccion
cientifica.

4.1.1.3 Completar el desarrollo del
SASPI vinculandolo con el CVar y
demas sistemas del SITU

Esta accion tuvo por finalidad completar el desarrollo del sistema de
seguimiento de actividades de CyT desarrollado por la UNaM completando
diversas funciones.

Actualmente el sistema posee una arquitectura mas amigable y completa.

4.1.1.4 Deteccion y registro de acciones
de VT

A través de esta accion se busco la integracion entre la generacion de
conocimiento y la vinculacion tecnoldgica para afianzar la transferencia del
conocimiento. Esta actividad se integrd con las demas lineas.

4.1.2.1 Confecciéon de los manuales de
procedimiento y revision del
organigrama y misiones y funciones de
la SGCyT y las SI

Esta accion se enfoco en la generacion de manuales de la UVT referidos a
la administracion de becas y proyectos con financiamiento externo.
Actualmente se cuenta con los manuales que organizan la tarea.

4.1.2.2 Generacion de un reglamento de
Vinculacion Tecnoldgica y propiedad
intelectual

Esta accion tenia por finalidad reorganizar y articular las actividades de
vinculacion tecnologicas dandole un marco lega.
Actualmente se cuenta con la Ordenanza 065-19

4.1.3.1 Incorporacion de personal de
apoyo técnico especializado en areas
cientifico tecnoldgico.

Esta accion tiene por finalidad nutrir de personal a los laboratorios creados
por la Red de Laboratorios. Actualmente se esta iniciando.

4.2.1.1 Definicion de areas prioritarias y
de vacancia

Esta accion se coordina con la linea 3 y se enfoca en determinar los temas
estratégicos y de vacancia a atender.
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4.2.1.2 Generacion de la Comision
Asesora Ampliada para la discusion de
establecimiento de lineas estratégicas
internas

La finalidad de esta accion fue articular las decisiones tomadas entre las
secretarias y los institutos generados buscando una armonia en las mismas.

4.2.1.3 Generacion de un espacio de
planificacion con actores del medio

Esta actividad se enfoca en la necesidad de generar convenios y acciones
enfocadas en la transferencia de tecnologia. Actualmente es un area
consolidad de la secretaria.

4221 Reglamentacion del
funcionamiento y la dotacion técnica de
los laboratorios

Esta accion se enfocd en generar una Red de Laboratorios que mejoren y
optimicen la disponibilidad de equipamiento y los
investigadores. Se genero la Ordenanza 048-19 y la Resolucion 270-20 que
se encuentran en implementacion.

recursos a

4.2.2.2 Incorporacion de laboratorios
pertenecientes a grupos consolidados a
la red.

Se articula con la accion anterior y persiguen objetivos concatenados.

4.2.3.1 Creacién de nuevos institutos en
zonas de vacancia

Se enfoca en la generacion de nuevos institutos que favorezcan la
articulacion con el medio.
Se han creado varios laboratorios e institutos a partir de esta accion.

Las acciones de esta linea han permitido acompanar y dar un marco legal integrativo de las acciones
que se desarrollan en todo el plan y que se resumen en la figura 4.

Linea 4

Accién 4.1.1.1

Accién 4.1.21
Accion 4.1.2.2
Normativas sobre
actividades de CyT Accion 4.2.1.1
y de Vinculacion

Accion 4.2.2.1

Accion 4.1.3.1

Accién 4.1.1.2 Tecnolégica
Accién 4.2.1.2
Accion 4.11.3

Accion 4.2.1.3

Accion 4.1.1.4 Normativas sobr ormativas sobre

el Rl el acceso a desarrollo e

recursos y incorporacién de Accién 4.2.3.1

equipamiento personal cientifico

Accidon 4.2.2.2

Figura 4 - Articulacion entre la toma de decisiones de gestion y la funcion [+D+i de la UNaM
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Resultados de las acciones

Accion Resultados Indicadores en este documento

Se articuld la tarea del personal de la SGCyT con la del Consultor | - Sistema de migracion de datos
contratado. Se generd un sistema para la migracion de la produccion | - Procedimiento operativo para
cientifica al repositorio institucional para alimentar la generacion de la generacion de indicadores.
indicadores.

Simultaneamente se estd optimizando un procedimiento para la
generacion de indicadores de gastos en ciencia y tecnologia.

4.1.1.1

Se accedi6 a un financiamiento para la implementacion de | Resolucion Rectoral 598/2019 -
Repositorios de la SCTIP. Durante agosto se realizara el lanzamiento | Coordinacion RIDUNaM

del repositorio y un taller de sensibilizacion y actualizacion referida a Obletf’s _dlgltales depositados en el
repositorios. Se avanza en la migracion y en la generacion del reposttorio. o

4.1.1.2 . . ., Ordenanza de filiaciones de la
sistema de manera coordinada con la accion 4.1.1.1 UNZM

Se modifico el SASPI para contemplar el autoarchivo de Ia '
produccion.

Se elevo y aprobod una ordenanza de Filiaciones UNaM

SASPI: se completo el registro de laboratorios e institutos, abierto | Sistema SASPI
solo para facultades. Se incorpord el sistema de altas y bajas de
investigadores. Se mejord la funcionalidad del sistema en varios
aspectos (ver informe SASPI Noviembre 2019)

Se genero el comité de usuarios (Res. Rectoral 837/19).

4.1.1.3 Mejoras en la carga de indicadores y vinculacion con el Repositorio
Se incorporo la funcion Extension

Se modificaron los campos de carga de indicadores a la modalidad
autoarchivo repositorio

Se programaron registros de proyectos institucionales y actividades
de transferencia y desarrollo tecnologico

Deteccion: Actualmente se analizan los proyectos vigentes en la | Sistema SASPI
SGCyT. Informes
Registro: Vinculado al mejoramiento del SASPIL.

Indicadores: se estan discutiendo en el CIN, sera determinante la
generacion de “sucursales” de la UVT (UNaMTec) en cada UA. Se
debe prevés en la reglamentacion nueva. Aprobacion de Sistema de
registro para actividades de VT. Evaluacion y registro

Se contrataron 3 consultores para Posadas, Eldorado y Obera

4.1.14

Se confeccionaron los pliegos y se realizd el seguimiento del | Manuales de la UVT
proyecto. Se contrataron 2 consultores junior para el seguimiento del
plan y la redaccion de manuales.

Se contrataron consultores junior para la realizacion 'y
operacionalizacion de actividades de la Unidad de Negocios de la
UVT

4.1.2.1
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Redaccion de la reglamentacion Ordenanza 065/2019
4122 Tratamiento CA y aprobacion.
Proyecto presentado al CS y aprobado.

4.1.3.1 Se encuentra en etapa de implementacion

Cada facultad aplicé un mecanismo que permitid establecer sus areas | Convocatorias en Temas
prioritarias de desarrollo. En funcion de esto se definid una | Estrategicos
convocatoria de Proyectos en Lineas Estratégicas que se encuentra

4.2.1.1 .

en proceso de carga habiéndose evaluado las Ideas Proyectos como

instancia preliminar a principios de julio de 2019. Fecha de

finalizacion de la carga: 16 de agosto

Comisién creada. Primera reunion 13/06 fortalecimiento de i+d. (4 | Decisiones conjuntas tomadas.
4212 REUNIONES ANUALES). Esta reunion permitidé determinar las

lineas en donde se convocara a la presentacion de solicitudes para
investigadores de CONICET en la universidad

Se realiz6 una primera reunion con el sector maderero a modo de | Convenios firmados y
prueba. asistencias realizadas

Se visitaron plantas industriales de Papel Misionero, CTM,
42.13 Biofabrica, etc.

Se planificaron acciones conjuntas y charlas con estudiantes.

Se inicio la ejecucion del programa PROCER que se enfoca en la
relacion entre la universidad y el medio.

4221 Reglamentacion aprobado por el Consejo Superior. Ordenanza 048/19
Implementacion de la ordenanza: accion 4.2.2.2
En proceso. Se ha iniciado con los Laboratorios asociados a los | Actas de tratamiento y sistema
Sistemas Nacionales. SASPI
4222 Implementacion de la ordenanza 048 del Consejo Superior
Aprobacion de la consolidacion inicial por el CS e incorporacion
permanente de nuevos laboratorios.
Relevamiento de grupos de I+D. Resoluciones de creacion
Creacion del Instituto de Investigacion, Innovacion y Desarrollo en
Informatica en la FCEQyN.
Se realizan los concursos para la cobertura de los cargos de
Directores de los Institutos de doble dependencia.
4.23.1 Se cubren los gastos de alquileres de las instalaciones del IESyH y el

IBS.

A través de la consolidacion de la red de laboratorios se consolidaron
varios institutos UNaM.

Posteriormente el planteo de un plan estratégico de cada uno de ellos
facilitara su desarrollo.
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Indicadores
Accién Descripcion
4.1.1.1 Sistema de autoarchivo de produccion cientifica
4.1.1.2 Ordenanza sobre Filiaciones UNaM
4.1.1.3 Disposicion de aprobacion de nuevos manuales y funciones del SASPI.
4.1.14 Informes sobre estado de proyectos ¢ incorporaciéon al PROMOVIN
4.1.2.1 Manuales de la UVT aprobados por Disposicion
4122 Ordenanza 065-19: vinculacion tecnologica y propiedad intelectual
4.1.3.1 Se encuentra en etapa de implementacion
4.2.1.1 Convocatorias a Lineas Estratégicas — articulado con Linea 3
42.1.2 Acuerdos de funcionamiento
4213 Convenios firmados
4221 Ordenanza 048/19 y Resolucion 270-20: Red de Laboratorios UNaM
4222 Incorporacion de Laboratorios a la Red.
Creacion del Instituto de Investigacion, Innovaciéon y Desarrollo en
Informatica en la FCEQyN.
4231 Cobertura de los cargos de Directores de los Institutos de doble
o dependencia.
Creacion del Instituto de las Energias
Creacion del Parque de Apoyo Técnico a Empresas

Resumen de resultados

1. Se genero el sistema de autoarchivo SASPI - RIDUNaM

2. Se incorporaron nuevas funciones al SASPI y se actualizaron los manuales.

3. Se generaron 4 nuevas ordenanzas sobre: vinculacion tecnologicas, propiedad intelectual, laboratorios, filiaciones
y sus resoluciones complementarias.

4. Se crearon 2 institutos, un centro y 3 laboratorios institucionales.

5. Se elaboraron los manuales de la UNaMTec.
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