e UNIVERSIDAD NACIONAL D
[ 2016 “Afio del Bicentenario de la Declaracidn de la Facultad de Ciencias E_xacta!s Qui_mi
Independencia Nacional” Consejo Directivp s

POSADAS, 26 AGD 2016

VISTO: el expediente CUDAP: FCEQYN_EXP-S01:0001525/2016, cuya caratula dice:
“Causante: DEPARTAMENTO INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE. Titulo: Plan Departamental
2016/2019 del Departamento INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE”; y

CONSIDERANDO:

QUE la Directora del Departamento de Industria y Medio Ambiente eleva el Plan
Departamental, correspondiente al periodo 2016-2019. (Fojas 1 a 22)

QUE la Secretaria Académica toma conocimiento del tramite y eleva a Consejo
Directivo para su tratamiento y aprobacion. (Fojas 23)

QUE el Articulo 20° de la Ordenanza CS N° 001/2004 — Texto Ordenando del
Regimen General de Carrera Docente — establece que el Consejo Directivo debera aprobar
los Planes Departamentales presentados por los Departamentos o Areas de la Facultad.

QUE la comision de Carrera Docente mediante el despacho N° 014/16 expresa: “Se
sugiere aprobar Plan Departamental 2016/2019 del Departamento de INDUSTRIA Y MEDIO
AMBIENTE”". (Fojas 25)

QUE puesto a consideracion en la V Sesién Ordinaria de Consejo Directivo realizada
el 16 de agosto de 2016, se aprueba.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°:@ APROBAR el PLAN DEPARTAMENTAL correspondiente  al
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE para al periodo 2016-2019, en el
marco de la Ordenanza CS N° 001/2004 — Texto Ordenando del Régimen General de
Carrera Docente. El detalle con la informacién del Plan Departamental se incorpora como
Anexo a la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: REGISTRAR. Notificar al Sefior Decano. Comunicar al Departamento.
Cumplido. ARCHIVAR.
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Lic. Mirt ona GANDUGLIA Dr. José [L.uis HERRERA
Secre,t%a Consejo Diréctivo Presidente|Consejo Directivo
Facultacrde Ciencias Exactas, Facultad dg Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales Quimige

VISTO: se deja expresa constancia que en la fecha se tomo conocimiento de la Resolucié
Directivo de la FCEQyN de conformidad al Art. 1° inciso "c¢" de la.@rd

2 5 AGD 2016

Facultad-de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales
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PLAN DEPARTAMENTAL

DEPARTAMENTO INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE

2016-2019
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E| “DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA'Y MEDIO AMBIENTE”, creado dentro del ambito de
la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales, por Resolucion del Consejo

Directivo N° 106 / 99, se encuentra conformado por los docentes que desarrollan actividades
y dictan las asignaturas:

Carrera: Ingenieria Quimica (plan 2003)

Servicios Industriales

Proyectos Industriales

Gestién del Ambiente y Calidad Industrial

Orientacion en Tecnologia de Celulosay Papel (3 asignaturas)
Pulpa y Papel |
Pulpa y Papel Il
Pulpa y Papel Ill

Orientacion en Ingenieria Ambiental (3 asignaturas)
Introduccién a la Ingenieria Ambiental
Tecnologia del Medio Ambiente y la Salud

Gestién y Proteccion Ambiental

Carrera: Ingenieria en Alimentos (plan 2004)

Proyecto de Industrias de Alimentos (Res. 0007/08)

Servicios Industriales (Res. 0007/08)
/

Carrera: Tecnicatura Universitaria en Celulosa y Papel (plan 2004)

Coloquio de pulpay papel |

Coloquio de pulpa y papel Il

Cologuio de pulpa y papel Il

Andlisis en la industria de pulpa y papel |
Andlisis en la industria de pulpa y papel Il
Industria de la pulpa y el papel |

Industria de pulpa y papel Il

Industria de pulpa y papel Il

Servicios en la industria de pulpa y papel
Gestion del ambiente

Organizacion empresarial y relaciones laborales
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Los docentes del DIMA también dictan cursos en:

- Carrera: Maestria en Ciencias y Maestria en Tecnologia de Madera, Celulosay Papel S
—  Carrera: Maestria en Gestion Ambiental.

— Carrera: Maestria en Tecnologia de los Alimentos

- Carrera: Doctorado en Ciencias Aplicadas

Dentro del DIMA funcionan como unidades estructurales basicas de las areas de Medio

Ambiente y Celulosa y Papel, en cuyo marco se realizan las actividades de ensenanza,
investigacion, extensiony vinculacion, las siguientes unidades:
- Programa de Celulosa y Papel

- Programa Efluentes Industriales y Urbanos

INTEGRANTES DEL DEPARTAMENTO

En los cuadros que figuran a continuacion se indican los docentes que integran el DIMA (evaluados

por este Departamento) y los docentes que realizan algun tipo de actividad en el mismo.

W
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Cuadro de docentes que integran el DIMA R Jee o
DOCENTE TiTULO CARGO DEDIC. ArecT. DIMA

AREA, M.C. PhD,MSc, Ing. P.AsOC. E TOTAL
BALMACEDA, R. Ing. JIP SE TOTAL

BASALDUA, C.A. Mgter., Ing. P.AD. SE TOTAL

BAUMANN, J. Mgter., L.Q.1. AuX. 1° S TOTAL

BENITEZ, J. Mgter, Ing. Aux. e S TOTAL
[ﬁaussm. F.E Dr.,Mgter, Ing. P.AD. E TOTAL
FALIAN, C.E. Dr.,Mgter. Ing. P.AD. SE TOTAL
fGAVAzzo.G.B PhD,MSc, Ing. JTP, P.AD. E,S ToTAL J
JAcoBo, L. A, Ing. P.AD. SE TOTAL J
JEJER, C.S. Mgter., Ing. P.AD. E TOTAL J
NuNEez, C.E. (*) Tec. Qco. JTP & TOTAL J
KRUZOLEK, A. Ing Qco AUX 1° S TOTAL J
PAVLIK, C.A. Ing. JTP E PARCIAL
F’UCHALSKI, o) MSc, Ing. JTP-PAD SS TOTAL

SILVA, C. G. LQl AUX. 1° S TOTAL
SMORCZEWSKI, M.B. LQl JTP SE PARCIAL

TRAID H. Ing Aux 10 S \ TOTAL

VERA, M.L. Dra.; Mgter, Ing. JTP S \ TOTAL

ViLLALBA L.L. PhD, MI, Ing. P_ASOC. E \ PARCIAL
[ZADOROZNE N Mgter, Ing JTP S \ PARCIAL

* |hicio de tramites de jubilacién en marzo de 2016

Cuadro de docentes que p

resentan alguna actividad en el DIMA

DOCENTE CARGO DEDIC. AFecT. DIMA
\ ALBANI, O. (*) P.AD. E
BENGOECHEA, D.I. () P.AD. SE
‘EASSETTAI, C.A. P AD. SE 30 H/ANO

l
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Ademas de las actividades de Ensefianza, Investigacion, Extensio

n, Vinculacion y Gestion que realiza

el Departamento (mencionadas mas abajo), se preve realizar los siguientes Proyectos
Departamentales:
a. Proyectos departamentales a desarrollar
[ o ;
\ N PROYECTO OBJETIVO DOCENTES DIMENSION
Presentar una nueva  Tecnicatura
REC?S(;/EI%??SR% LA aprovechando las fortalezas del DIMA en
1° UNIVERSITARIA EN recursos humanos e infraestructura. Docentes del DIMA. Ensefanza
CELULOSA Y PAPEL Cubrir una importante necesidad del medio
econdmico y social.
Responsables: Claudio Pavlik - Carlos Basaldia
Formar recursos humanos de alto nivel,
IMPLEMENTACION DE con dominio de aspectos tecnoldgicos con | Docentes del DIMA.
LA MAESTRIA EN f’as? cvgntmlca en toldo’ i rellamonadoAcon Docentes de otros | Ensenanza
CIENCIAY a diencia y la tecnologia de 05 mater!ales departamentos Articulacion
2° ; fibrosos, para que como tecnicos, P ‘ terdenart
TECNM?G%E‘QPEESLOS investigadores, docentes 0  directivos Docentes ~ de  1a mler SpaTamEn
' : Facultad de Ciencias | 1@
FIBROSOS enfrenten, con un enfoque integral y en

forma creativa, las tareas que le imponga el
medio en que se desenvuelven

Forestales (UNaM)

Responsable: Maria Cristina Area

SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD DEL DIMA

Continuar con la implementacion de un
sistema de gestion de calidad apto para el
Departamento y las partes Yy actividades
que lo componen. Aprovechar las
fortalezas referidas a la existencia de
recursos humanos y fisicos.

Responsables: Fernando Felissia - Marta Smorczewski

b. Proyectos departamentales en desarrollo

Docentes del DIMA.

Becarios, adscriptos y Ensenanza

pasantes del DIMA. Investigacion
Alumnos de las EXte”S‘Qf‘

distintas asignaturas Vinculacion
que componen el tecnologica

DIMA.

PRESENTACION DE

SEMINARIOS INTERNOS

Colaborar con la capacitacion y motivacion

de los estudiantes, becarios y tesistas del
DIMA para la preparacion y presentacion

Ensefianza
Docentes del DIMA. Investigacion

Becarios, adscriptos y Extension
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de conferencias. pasantes del DIMA. N = e g»\}f’
Fortalecer los vinculos entre docentes, B
becarios y tesistas del DIMA, a traves del
conocimiento de las actividades realizadas
por clu.
Responsable: Maria Cristina Area - J

a) PROYECTOS DEPARTAMENTALES NUEVOS A DESARROLLAR

1) Reconversion de la Tecnicatura universitaria en Celulosa y Papel

Justificacion

La TECNICATURA UNIVERSITARIA EN CELULOSA Y PAPEL creada por Resolucion CcD
N° 264/03 del 09/012/03, se inicio en el afio 2004. Esta carrera de pregrado, de dos anos y
medio de duracion, tiene como objetivo formar recursos humanos idéneos al nivel de
técnicos con formacion de calidad universitaria, para insertarse en el campo laboral de la
industria de pulpa y papel y areas relacionadas.

Dada la falta de técnicos especializados demandados por industria y aprovechando las
capacidades del DIMA en cuanto a recursos humanos e infraestructura, se plantea la
posibilidad de un aprovechamiento superador de los mismos para incrementar la formacion
actual de técnicos con una vision tedrico-practica de las disciplinas involucradas en las
sreas de competencia del Departamento.

Es asi que se propone la creacion de una nueva tecnicatura que incluya en su contenido
areas relacionadas con otras industrias, ademas de la celulésico-papelera, expandiendo asi
las incumbencias de la actual. Esta idea surge ademas como respuesta a la necesidad
manifiesta de la industria de reforzar la formacion de técnicos en algunos temas y de

disminuir la brecha de formacion entre el ingeniero y el técnico de nivel medio en el ejercicio
profesional.

Se buscara otorgar a los alumnos la capacidad de “Disefar modificaciones de procesos

~ productos y métodos de analisis”, “Realizar e interpretar anélisis y ensayos fisicos, quimicos,
/ fisicoquimicos y microbiol6gicos de materias primas, insumos, materiales en proceso,
‘ productos, emisiones y medio ambiente”, “Comercializar, seleccionar y abastecer insumos,

productos e instrumental especificos”, “Generar y/o participar en emprendimientos
vinculados con areas de su profesionalidad”, entre otras capacidades.

Cada una de las capacidades anteriormente citadas podra aplicarse en los ambitos de
produccion: plantas, laboratorios, fraccionamiento y expedicién, control y tratamiento de
emisiones, investigacion y desarrollo, gestion y comercializacion, de sectores relacionados
con industrias de base quimica 'y microbiologica.

2) Maestria en Cienciay Tecnologia de los Materiales Fibrosos

Justificacion
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La Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Nacionai‘{(a;\v"'ﬂ.“ /'”’
Misiones no se ha mantenido ajena, en las ultimas décadas, al desarrollo del conocimiento™ .. -
en sus niveles superiores, involucrado tanto en la busqueda de la satisfaccion de las =
expectativas de excelencia a través de la realizacion personal e institucional, con la creacion
de Carreras de Posgrado de pertinencia social: Especializacion en Celulosa y Papel, la que
se convertiria luego en las Maestrias en Ciencias y en Tecnologia de Madera, Celulosa y
Papel , Maestria en Tecnologia de los Alimentos; Maestria en Gestion Ambiental y los
recientemente creados Doctorado en Ciencias Aplicadas y Doctorado en Farmacia
(interinstitucional), de las cuales las primeras cuentan a la fecha con una interesante
cantidad de graduados. El compromiso de formar una masa critica de docentes
investigadores en areas de vacancia, en cuanto a recursos humanos, a través de la firma de
convenios con otras universidades y la experiencia ha hecho ver la necesidad de unir
esfuerzos, sumando el trabajo de un gran numero de docentes - investigadores que
desarrollan variadas lineas de investigacion relacionadas con el desarrollo y aplicacion de la
tecnologia en las areas de materiales fibrosos y biotecnologia.
En noviembre del afio 2010 se llevo a cabo la firma de un convenio entre el CONICET y la
UNaM, a fin de adoptar programas de coordinacién y cooperacion para la ejecucion conjunta
de proyectos de investigacion en areas de mutuo interés, en la formacion de recursos
humanos, el intercambio de informacion cientifica y técnica, la formacion de investigadores y
docentes universitarios, como también en la creacion de Institutos o Centros de doble
dependencia. En 2014 se concreto la creacion de dos Institutos de doble dependencia
UNaM — CONICET: el Instituto de Biologia Subtropical (IBS) y del Instituto de Materiales de
Misiones (IMAM).
El Instituto de Materiales de Misiones (IMAM) es un centro de investigaciones bajo doble
dependencia: de la Universidad Nacional de Misiones (UNAM) vy el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Este Instituto tiene su sede en Posadas.
E| IMAM tiene como objetivo generar y transferir conocimiento basico y tecnologico en
materiales. Las actividades se desarrollan en el marco de estudios integrales y
multidisciplinarios. El IMAM se conforma con cinco grupos de la UNAM; tres de la Facultad
de Ciencias Exactas Quimicas Yy Naturales (FCEQYN) de Posadas, uno de la Facultad de
Ciencias Forestales (FCF) de Eldorado y uno de la Facultad de Ingenieria (Fl) de Obera. Los
tres grupos de la FCEQYN son el Programa de Materiales, Modelizacion y Metrologia
(PMMM), el Programa de Celulosa y Papel (PROCYP) y el Programa de Envase Yy
Proteccion (PEYP). El grupo de la FCF es el Laboratorio de la Madera y el de la Fl es el
grupo de Electronica. Como se puede apreciar, los temas de trabajo son de amplio espectro
y vinculados a problematicas provinciales, regionales y nacionales.
Los cambios tecnologicos y educativos que se han producido en l0s 20 afos transcurridos
desde la creacién de las Maestrias en Ciencias y en Tecnologia de Madera, Celulosa y
Papel justifican la actualizacion de esta oferta educativa, mediante 1a creacion de la
MAESTRIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES FIBROSOS, con una
\Y’curricula mas flexible y actualizada que las Maestrias existentes.

" Actualmente, las Maestrias en Madera, Celulosa y Papel cuentan con 30 graduados (19 de
la Orientacion en Celulosa 'y Papel y 11 de la Orientacion en Tecnologia de la Madera) y 16
alumnos. Una vez aprobada la nueva Maestria, se dara a los alumnos la opcion de pasar

automaticamente a formar parte de la nueva MAESTRIA EN CIENCIA'Y TECNOLOGIA DE
LOS MATERIALES FIBROSOS.

1) Objetivos

Esta carrera de posgrado tiene como objetivo general:

Formar recursos humanos de alto nivel, con dominio de aspectos tecnoldgicos con base
cientifica en todo lo relacionado con la ciencia y la tecnologia de los materiales fibrosos,
para gue como técnicos, investigadores, docentes o directivos enfrenten, con un enfoque

integral y en forma creativa, las tareas que le imponga el medio en que se desenvuelven.
Sus objetivos particulares son:
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. Desarrollar en el alumno la capacidad de disefar y realizar investigacion cienti iga Vi /o
desarrollo tecnolégico en las areas de su incumbencia. \\4 -50(,@@ 4

- Capacitar al alumno para transmitir conocimientos y formar recursos humanos en BE*“““"/
temas relacionados con su especialidad.

- Brindar al alumno una formacién intensa y especifica en aspectos de la industrializacion

de los materiales fibrosos y sus productos, que le permita manejarse competentemente
en el medio industrial.

2) Carga horaria total de las actividades

[ Cursos obligatorios 140 h | |

\:Cursos optativos 320h | i{
Seminario 1 40 h | Equivale a 1 semana de dedicacion exclusiva

| Seminario 2 l 40 h | Equivale a 1 semana de dedicacion exclusiva |

\j&sis l 480 h | Equivale a 3 meses de dedicacion exclusiva -
Defensa de tesis \ 40 h | Equivale a 1 semana de dedicacion exclusiva

| Total | 1060h | J

3) Instituciones sedes de la actividad

Todas las actividades curriculares se realizaran en las instalaciones de la Facultad de

Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales y la Facultad de Ciencias Forestales, de la
Universidad Nacional de Misiones.

4) Cursos

CURSOS OBLIGATORIOS

"Nombre del Curso Horas Horas

oracticas | Totales

Docentes Horas
tedricas

| Metodologia de la investigacion | AREA, Ma. Cristina__|
P'aller de redaccion de Tesis y articulos \ AREA, Ma. Cristina
i

cientificos y técnicos
Wateriales fibrosos: estructuray
propiedades fisicas

AREA, Ma. Cristina,

CURSOS OPTATIVOS:

Horas
Nombre del Curso \Docentes del DIMA tedricas

AREA, Ma. Cristina
FELISSIA, Fernando E.
VALLEJOS, Maria E.
Gestion rentable de procesos |FELISSIA, Fernando E.
Materiales compuestos a partir de \VALLEJOS Maria E.

Biorefineria de materiales
lignocelulosicos

materiales lignocelulésicos
Operaciones fundamentales en la ‘VILLALBA, Laura L.
fabricacion de pulpa y papel ALBANI, Oscar
Reciclado del papel |GAVAZZO, Graciela B.
ALBANI, Oscar
GAVAZZO, Graciela B.

AREA, Ma. Cristina
FELISSIA, Fernando E.

Tecnologia de envases alimentarios \

Prevencion y control de la
contaminacion en la industria de
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. AREA, Ma. Cristina ST Reces;
S SCHMALKO, Miguel E. - g DO e
T . AREA, Ma. Cristina
D 1
isenos experimentales SCHMALKO, Migue! E. 20 10 30
Industria de pulpa y papel AREA, Ma. Cristina 40 - 40
_ AREA, Ma. Cristina
Pulpados de alto rendimiento FELISSIA, Fernando E. 20 20 40
FELISSIA, Fernando E.
Blanqueo de pulpas AREA, Ma. Cristina 20 20 40
Control de calidad de pastas, FELISSIA, Fernando o8 12 40
papeles y cartones ZANUTTINI, Miguel
Gestion de calidad GAVAZZO, Graciela B. 15 16 30
Fabricacion del papel y carton |. :
Parts ke GAVAZZO, Graciela B. 40 - 40
Fabricacion del papel y carton Il .
- S — GAVAZZO, Graciela B. 40 - 40
- VILLALBA, Laura L. ;
Pulpados quimicos FELISSIA, FemandoE. 20 20 40
Enzimologia y genética de hongos de '
pudricién blanca. Principios y \Z/JALI;—:}EEAE‘DLgEraDL 30 30 60
aplicaciones de la biotecnologia  PRBRe R
Biotecnologia agroforestal: aplicacion
de técnicas de ingenieria genética y \Z/']L\Liﬁ‘lgf‘idro D'L 30 30 60
biologia molecular s -l L

5) Nomina de participantes

La conformacién de los cuadros docentes, que tendran a su cargo el dictado de los distintos cursos,
son docentes-investigadores del Departamento de Industria y Medio Ambiente, como también de
otros Departamentos de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales y la Facultad de
Ciencias Forestales. Asimismo, se estima contar con la participacion de relevantes docentes e
investigadores del area ambiental, tanto de nivel nacional como internacionales.

6) Caracter principal
La “MAESTRIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES FIBROSOS” involucra
principalmente la dimension del trabajo docente universitario de Ensefianza y Capacitacion.

7) Articulacion con las otras dimensiones

Las dimensiones se encuentran articuladas per-se debido a que la base del conocimiento docente en
el area es la Investigacion y la Vinculacion Tecnolégica.

8) Tareas y responsables
A determinar.

9) Recursos

La “MAESTRIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES FIBROSOS” se sustentara
fundamentalmente de los aportes provenientes del arancel a cobrar a los alumnos, como los
provenientes de los Proyectos y/o Programas que integran el ICADES. Asimismo, se cuenta disponer
con la infraestructura, servicios y gestion de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales.

10)Resultados esperados

Lograr los objetivos planteados y que los graduados logren la formacion acorde en todo lo
relacionado con la ciencia y la tecnologia de los materiales fibrosos, para que como técnicos,
investigadores, docentes o directivos enfrenten, con un enfoque integral y en forma creativa, las
tareas que le imponga el medio en que se desenvuelven.

H
L 4
4
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En 2014 se completé la aprobacién de todas las instancias de aprobacion de la UNaM (Conséjo
Directivo de la FCEQyN y Consejo Superior)

En 2015 se completo la Informacion requerida y se presentd la documentacion correspondiente para
su aprobacién por la CONEAU.

Actualmente se espera el dictamen final de la acreditacion del proyecto.

Las actividades previstas para el periodo de la presente planificacién, se pude discriminar en:

Actividad 1: Realizar la pre-inscripcion al Curso 2016 — 2017,

Actividad 2: Efectivizar la inscripcién e iniciar el dictado de las Asignaturas.
Actividad 3: Continuar el dictado de las Asignaturas.
Actividad 4: Iniciar la direccién de tesis.
Actividad 2016 2017 2018 1°sem. 2019
1 X
2 X X X
3 X X
4 X X J

1°  Proyecto Principal en Desarrollo

Sistema de gestion de calidad del DIMA

a. Resumen

El diseo y la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad para el Departamento
Industria y Medio Ambiente, es un proyecto amplio y ambicioso, que permitira, a corto, mediano y
largo plazo, obtener resultados tangibles e intangibles que sin duda redundaran en beneficios para el
Departamento y para cada una de las partes que lo componen.

El Departamento incluye al Programa Efluentes Industriales y Urbanos y al Programa de
Celulosa y Papel, ambos con mdultiples actividades y estructuras internas complejas, con
responsabilidades asignadas a sus miembros. La existencia de esta base organizativa hace que la
implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad sea aplicable en el mediano plazo.

/oumado a esto, en las asignaturas que mtegran el Departamento: Coloquio de Pulpa y Papel lll (de
la carrera Tecnicatura en Celulosa y Papel); Gestion de Calidad (de la Maestria en Celulosa y
Papel): Gestion del Ambiente y Calidad Industrial y Proyecto Industrial (carrera de Ingenieria
Quimica) y Gestién y Control Ambiental (carrera de Ingenieria Quimica-Orientacion Ingenieria
Ambiental), se imparten los conceptos y las técnicas basicas para implementar Sistemas de Gestion
de Calidad y de Gestion Ambiental, incluyendo la Gestion de Residuos Industriales y Urbanos
(de la Maestria en Gestion Ambiental). Este conocimiento, hasta ahora solamente impartido en el
aula, permitirda a los docentes de las catedras mencionadas junto a todos los integrantes del
Departamento, estudiantes y docentes, mejorar “los productos’, “los servicios”, “los procesos” y
“los residuos” involucrados en ‘la organizacién” a través de cambios en la gestion de los recursos

fisicos y humanos. Esto redundara finalmente en una mejora de los servicios educativos, de
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El disefio de un Sistema de Gestion de Calidad para cada uno de los procesos involucrados en el
Departamento resulta todo un desafio, ya que para lograrlo, los métodos deberan ajustarse a los

recursos existentes y deberan integrarse las multiples actividades que se desarrollan en el mismo.

Este Proyecto Departamental sugiere la planificacién y la implementacion de un Sistema de Gestion
de Calidad basado en la norma ISO 9001, que constituya una plataforma para consolidar un Sistema
de Calidad Institucional que permita integrar otros sistemas de gestion, ya sean Sistemas de
Gestion de Calidad de otros Departamentos o Sectores de la Facultad u otros tipos de sistemas de

gestion, como ser de Gestion Ambiental (ISO 14001), de Gestién de Salud y Seguridad Ocupacional
(IRAM 3800) o la acreditacién de laboratorios (ISO 17025).

El sistema incluye la preparacion de procedimientos e instructivos documentados y la implementacion
efectiva de los mismos.

b. Objetivos

Objetivo general

= Disefiar e implementar un Sistema de Gestion de Calidad para el Departamento Industria
y Medio Ambiente.

Objetivos particulares

» [dentificar las principales areas fisicas (laboratorios, bibliotecas, etc.) y distintos tipos de
actividades (administracion, docencia, etc.), en las que puede subdividirse el DIMA para

la implementacion adecuada de un Sistema de Gestion de Calidad.

= |dentificar los procesos principales y los procesos de apoyo de cada una de las areas y
actividades reconocidas en el DIMA.

= [dentificar los actores principales de cada é&rea y/o actividad propuesta. Socializar el
concepto de “cliente interno” y ‘cliente externo” y definir adecuadamente Ios

‘productos” y “servicios”.

= Proponer objetivos a corto y a largo plazo para cada una de las &reas y actividades
identificadas.

= Definir caracteristicas de calidad asociadas a cada uno de los objetivos propuestos.

= |mplementar planes de mejora basados en ciclos PHVA: Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar.

= Estimular la mejora continua para el fortalecimiento del sistema de gestion implementado.
= Evaluar el estado de lo actuado en el proyecto y proponer acciones futuras.

= Acciones destinadas o gestionar los medios necesarios para corregir las situaciones

andomalas que surjan de la actividad anterior.
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2°  Proyecto Principal en Desarrollo LA g

Presentacion de seminarios internos
c. Resumen

Se elige la metodologia de Seminarios internos para estimular a los auxiliares, becarios y
tesistas del DIMA a que organicen presentaciones de sus trabajos, como una forma de
formarlos para la actividad docente, mediante la preparacion de materiales y exposicion de
temas vinculados con sus temas de investigacion. El seminario se propone asimismo

colaborar con la integracion y el conocimiento de los miembros del Departamento.

a. Objetivos

Colaborar con la capacitacion y motivacion de los estudiantes, becarios y tesistas del DIMA
para la preparacion y presentaciéon de conferencias. Fortalecer los vinculos entre docentes,

becarios y tesistas del DIMA, a través del conocimiento de las actividades realizadas por c/u.

\
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OTRAS ACTIVIDADES DEPARTAMENTALES

ENSENANZA

Los cuadros siguientes se muestran las actividades de dictado de las otras asignaturas y cursos de
postgrado que conforman el Departamento, junto con la afectacion de personal docente. Se adjuntan
asimismo las afectaciones de los docentes a las asignaturas y cursos de postgrado que se dictan en

el ambito de este Departamento, presentadas por los titulares o responsables de los mismos.

Tabla A.1. Afectacion de docentes regulares al pregrado (Responsables en negrita)

Carrera ‘f ASIGNATURA _ 1 Recne

Pavlik, Claudio A.

Coloquio de Pulpa y Papel | 40 Cuatrim.
Anélisis en la industria pulpa y papel | 60 Cuatrim. | Smorczewski, Marta B.
. ; : o Felissia, Fernando E.
Andlisis en la industria pulpa 'y papel Il 60 Cuatrim. Smorczewski. Marta B.
Area, Maria Cristina
Industria de la pulpa y el papel | 80 Cualrim. | Felissia, Fernando E
Villalba, Laura L.
) . Area, Maria Cristina
Industria de la pulpa y el papel Il 80 Cuatrim. Ealicsla. Femando E.
Basaldua, Carlos
- ; ; ) Cassettai Carlos A
Servicios en la industria de pulpa y papel 80 Cuatrim. Felissia, Fernando E
Tecnicatura Universitaria Smorczewski, Marta B
en Celulosa y Papel . , Villalba, Laura L.
Coloquio de pulpa y papel I 120 Cuatrim. pis, Mt Cristi
Gavazzo, Graciela B.
Industria de la pulpa y el papel Il 80 Cuatrim. | Felissia, Fernando E
Pavlik, Claudio A
Coloquio de pulpa y papel IlI 120 Cuatrim. | Gavazzo, Graciela B.
Jejer, Carlos S.
Basaldua, Carlos
Gestion del Ambiente 60 Cuatrim Puchalski, Cecilia
Vera M. Laura
Smorczewski, Marta B
o ; - T 40 Cual Pavlik, Claudio A.
Organizacion empresarial y relaciones laborales uatrim. Villalba, Lauak.
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Tabla A.2. Afectacion de docentes regulares al grado (Responsables en negrita) "

CARRERA | ASIGNATURA | CARGA HORARIA || REGIMEN

Basaldua, C.
Cassettai, C.
Felissia F.E.
Smorczewski, Marta B
Galian, C.E.
Jurado, C
Jejer, C.S.
Basaldua, C
Gavazzo, Graciela B.
Vera M Laura
Jejer, C.S.
Balmaceda, R.E.
Baumann, Jeannette
Puchalski, Cecilia
Vera, M Laura
Silva Carla
Jejer C.S.
Basaldua, C.
Baumann, Jeannette
Puchalski, Cecilia
Vera, M Laura
Silva, Carla

Puchalski, Cecilia.
Basaldua, C

Area, M.C.
Pulpay Papel | 80 h Cuatrim. Felissia, F.E.
Villalba, L. L.
Area, M.C.
Felissia, F.E.

Servicios industriales 90 h Cuatrim.

Proyecto Industrial 200 h Cuatrim.

Gestion del Ambiente y Calidad Industrial 60 h Cuatrim.

Introduccién a la Ingenieria Ambiental 80 h Cuatrim.

Tecnologia para el Medio Ambiente y la Salud 80h Cuatrim.

Gestion y Proteccion Ambiental 80h Cuatrim

| Pulpay Papel Il 80 h Cuatrim.

; Gavazzo, G.B.

| Pulpa y Papel Il 80N Cuatrim. Pavlik, C.A.
Felissia, F.E.
Basaldua, C.
Cassettai, C.
Felissia, F. E.

Smorczewski, Marta B
Galian, C.E.
Jurado, C.

Servicios industriales 90h Cuatrim.

INGENIERIA EN ALIMENTOS

wa

Proyecto de Industrias de Alimentos 200 h Cuatrim.
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Tabla B. Afectacion de docentes regulares e interinos al posgrado (Responsables en hegrita) /.
CARGA
CARRERA Curso F
HORARIA (H) ECHA DICTADO DOCENTES
Metodol'ogia de la investigacion. 30 1° Cuatrim. 2017 y 2019 Area, M.C.
Estadistica 30 1° Cuatrim. 2017 y 2019 Area, M.C
Disefios experimentales 30 1° Cuatrim. 2016 y 2018 Area, M.C
Taller de redaccién de Tesis y articulos ,
cientificos y técnicos 30 1° Cuatrim. 2018 y 2018 Ares, TG
Materiales fibrosos: est i :
o B ERICUTS § piepletietes)  yp 2°Cuatrim. 2017y 2019 | Area, M.C
Docentes DIMA a
Participacion en comisiones de seguimiento 2016-2019 cargo de cursos
Doctorado
Docentes DIMA a
‘ Direccion de tesistas de Doctorado 2016-2019 cargo de cursos
Doctorado
| Gestion de calidad 30 A determinar Gavazzo, G.B.
| Aplicaciones del analisis quimico instrumental 60 A determinar Felissia, F.E. J
| Tecnologia de envases alimentarios 40 A determinar Gavazzo, G.B
3 Albani, O.
: | Industria de pulpa y pape! 40 A determinar Area, M.C
APLIC ‘ Villalba, L
Pulpados quimicos 0 A determinar Felissia, F.E.
. o Area, M.C
Pulpados de alto rendimiento 40 A determinar Felissia, F.E.
. Felissia, F.E.
Blanqueo de pulpas 40 A determinar Area, M.C
Fabricacién del papel y carton |. Parte himeda 40 A determinar Gavazzo, G.B. J
Fabricacion del papel y carton Il. Parte seca 40 1° Cuatrim. 2017 Gavazzo, G.B. J
Control de calidad de pastas, papeles y 40 & distsrminar Felissia, F.E.
cartones
Prevencion y control de la contaminacion en la . Area, M.C
industria de celulosa y papel A g ENaner Felissia, F.E. 4
Enzimologia y genética de hongos de pudricion Villalba L
blanca. Principios y aplicaciones de la 60 A determinar Sy
. . Zapata, P.D.
biotecnologia
Biotecnologia  agroforestal:  aplicacion  de Zapata, P.D
técnicas de ingenieria genética y biologia 60 A determinar vill lb’ .L '
molecular Raa, L J
Metodologia de la investigacion® 60 1° Cuatrim. 2016 y 2018 Area, M.C. J
| Materiales fibrosos, estruc. y prop. fcas. 40 2° Cuatrim. 2017 y 2019 Area, M.C.
Docentes MAMCYP
|| Presentacion Seminarios % 2016-2019 Responsables de
- cursos
Docentes MAMCYP
Presentacion Tesis - 2016-2019 Responsables de

cursos
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']Ebricaci()n del papel y cartén |. Parte humeda 40 A determinar Gavazzo,@.@. 3’
| Fabricacion del papel y carton II. Parte seca 40 1° Cuatrim. 2017 Gavazzo, G.JB_”f"f'_j"ﬂ_;,//O
Villalba, L '
Op. y Proc. Ind. Pul | i v
p. y Proc. Ind. Pulpa y Pape 40 A determinar Albani, O,
Gestion Rentable de Procesos 40 A determinar Felissia, F.E.
Introd. a la Ind. de la pulpa y el papel 40 A determinar Area, M.C.
Pulpados de alto rendimiento 40 A determinar Ar.ea', ML,
Felissia, F.E.

| Recursos I: Agua, Aire y Suelo 30 A determinar

Carlos Jejer
Cecilia Puchalaski

Contaminacion Ambiental 30 A determinar

Gestion Ambiental de Actividades Productivas y ' .
de Servicios 40 A determinar Laura Villalba

Carlos Jejer
Control de la Contaminacion Industrial 30 1° Cuatrim. 2016 Carlos Basaldua
Maria L. Vera
Graciela Gavazzo
Carlos Jejer

Estadistica Basica 30 A determinar Maria C. Area
| Problematica de los Recursos Naturales 40 A determinar Carlos Basaldua
.| Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental 40 A determinar Carlos BasalduL
|| Energia y Medio Ambiente 50 A determinar Carlos Basaldua

, B o Docentes MGA
’Tntilt;)sr;iagch:gisentaolon e Trabajos de 160 2016-2019 tutores y
: evaluadores
Docentes MGA
Tesis 2016-2019 directores y
evaluadores

MAESTRIAEN
GE

Gestion de Residuos Urbanos e Industriales 30 1° Cuatrim. 2016

* El dictado puede variar en caso de aprobacion de la Maestria en Ciencia y Tecnologia de
Materiales Fibrosos
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Tabla C. Afectacion de Docentes Interinos a

ANEXO | RESOLUCIONCDN°_ /i 3- 16

ISP%S"ICION  wowe . om0 |  aEcTADOA:

. S ; ; FER

176/14 i ici i i i

[ PUCHALSKI JTP simple + Servicios Industriales 1A/IQ/Tecnicatura Interina
Natalia Jefe de Trabajos ¢ Servicios Industriales 1Q /1A */ Servicios de ;
Res N°0131/13 e
es N°013 ZADOROZNE Practicos S industria pul y papel Tec * Ik |20
Disp N°139/3 | Hernan TRAID Aux1.||ar Docgnte de ¢ Servicps Industriales 1Q /1A /TServicios de Interino | 2015
Primera Simple industria pul y papel Tec
Adolfo Auxiliar Docente de ¢ Servicios Industriales IQ / IA /T Servicios de )
°0130/13

Res N°01 KRUZOLEK Primera Simple industria pul y papel Tec edne: 205

“Afectaciones mediante programa de la asignatura

Tabla D. Afectacion de Adscriptos

| DISPOSICIONN° | NOMBRE _

. S ® Pulppel Il :
457 (28104114) | Lawra G. COVINICH | “Vxliar Docentede Primera ) i de Puipay | A9SOMPO T 50142015
Simple ad-honorem Graduado
Papel Il
Auxiliar Docente de Primera ¢ Pulpa y Papel | Adscripto
! .Covi ' 2014-201
458 (28/04/14) Laura G. COVINICH Simples ad-Honorem #Industriade Pulpay |~ 0 o0 5
Papel |
Ricardo Javier DOS Auxiliar Docente de Primera Adscripto
2015-2016
Rex 42002015 SANTOS Simple ad-honorem ¢ Pulpay Papel | graduado
Nanci Vanesa Auxiliar Docente de Primera Adscripta
il 2015-2016
Reaszdalis EHMAN Simple ad-honorem % Pulgay Fage graduada
Lirep .1.78512015 Rodrigo Sebastian Ayudante de Segunda- AD ¢ GeSt'on,Y Adscripto
(modificado por MORINISI HONOREM- Proteccién P 2015-2016
Disp. 0239/2016) Ambiental
. g . ¢ Gestion y :
g Laura Alicia Ayudante de Primera Simple- AD It Adscripta
2015-2016
Disp 1742/2015 BUEBHERD HONOREM m‘b‘ﬁgr graduada
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En el cuadro siguiente se mencionan los Proyectos de Investigacion en marcha en el
periodo planificado dirigidos por docentes-investigadores del DIMA (director en negrita).

EN BIORREFINERIAS DE RESIDUOS AGRO Y FORESTOINDUSTRIALES. 2015-2017. CODIGO:
16Q577. RS 0273-15. 02/09/2015.

NOMBRE DEL PROYECTO DOCENTE FUNCIONES
UTILIZACION DE ENZIMAS FUNGICAS EN PROCESOS BIOTECNOLOGICOS V: EVALUACION DE _ .
SU EFICIENCIA EN LA SACARIFICACION PARA LA PRODUCCION DE BIOETANOL. COD. 16Q560. | Laura L. Villalba Directora
01/01/14- 31/12/16. Res. CD N° 367/14 (16/10/14).
BIO-PRODUCTOS Y BIO-MATERIALES A PARTIR DE LA BIORREFINERIA DE-RESIDUOS AGRO Y | waria Cristina Area |  Directora
FORESTOINDUSTRIALES. 2015-2017. CODIGO: 16Q582. RES CD 336-15. 21 OCT 2015
TECNOLOGIAS DE FRACCIONAMIENTO Y SEPARACION - PURIFICACION DE SUBPRODUCTOS | Fernando Felissia Director

Maria Cristina Area

Co-directora

PRODUCCION DE CELULASAS FUNGICAS SECRETADAS POR CEPAS NATIVAS DE LA PROVINCIA

DE MISIONES UTILIZANDO RESIDUOS LIGNOCELULOSICOS COMO SUSTRATO. PICTO-UNAM | Laura L. Villalba Directora
2011-0086 - RES. N° 317/12.

Carlos Jejer Director
ESTUDIO DE LOS NIVELES SONOROS URBANOS EN AVENIDAS DEL SISTEMA VIAL PRIMARIO OE |  Carlos Basaldua Investigador
LA CIUDAD DE POSADAS COD. 16Q.... - RES. (EN PROCESO DE EVALUACION-CIDET) Puchalski, Cecilia Investigador
Traid, Hernan Investigador

Carlos Jejer Director
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS AGUAS EN LA ALTA CUENCA DEL ARROYO NARANJO EN Juana, Peso CO-Director
LA PROVINCIA DE MISIONES. COD. 16Q543 - RES. 189/14 Jeannete Baumann | Investigador
Carla Silva Investigador
Llano, Victor Investigador

INNOVACION DE MATERIALES Y SU APLICACION PARA LA OBTENCION DE RECIPIENTES Graciela Gavazzo Directora
BIODEGRADABLES ADECUADOS PARA SU UTILIZACION EN VIVEROS (proyecto a presentar) Claudio A. Pavlik Investigador

\M\(/
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Por las caracteristicas de las disciplinas involucradas en el Departamento, se tiene una
ampha participacién en actividades de Extensién, convenios de Asistencia Técnica vy
Servicios a Terceros, tanto del sector oficial como del privado, segun se indica en el cuadro

siguiente.
N° Extension // Vinculacion Tecnologica Docente Funcion
Carlos Jejer Director del PEIU
1 Servicias a Terceros Roberto Balmaceda ' Responsable Area
Programa Efluentes Ind. y Urb. Martha Smorczewski Responsable Area
Carla Silva Responsable Laboratorio
Jeannette Baumann Responsable Laboratorio
Convenio Prog. Efluentes Ind. y Urb. — EBY. Roberto Balmaceda Rfapresentante Técnico adj
Estudio de calidad de aguas de rio Paran? Cafosjelar | Dirolorel REL
2 g © . Martha Smorczewski Responsable Area
Fase V p
Res 3556/98 - Res- 824/02 Jeanette Baumann Responsable Laboratorio ‘
Carla Silva Responsable Laboratorio
Responsable técnico
T — Maria Cristina Area Servicios Tecnologicos
3 | Programa Investigacion Celulosa y Papel PROLAT — =
0S varias Co-Responsable técnico
Fernando Felissia Servicios Tecnologicos
PROCYP
Maria Cristina Area Coordinadora general
) _ Fernando Felissia Participante
Red Iberoamericana de Docencia e Invest. en Celulosa y (525612 Gavazzo Participante
§ | ARG TED Laura Villaloa Participant
N pante
Programa Investigacion Celulosa y Papel — -
Res. 532 — 10 OCT 2001 Carlos Nufiez Participante
Claudio Pavlik Participante
Julieta Benitez Participante
5 El papel reciclado como alternativa social, economica y Graciela Gavazzo Directora
educativa. Parte |l - Res. CD 0362/09 Claudio Pavlik Coordinador
Convenio especifico de prestacion de servicios de Maria Cristina Area Directora
administracion y capacitacion firmado entre la Facultad de = —
Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales y la Asociacion Fernando Felissia Participante
6 de Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCP), para el Graciela Gavazzo Participante
ggtsag%d%gﬂf%giﬂiﬂuzlgij'y papel e distncia. Laura Villalba Participante
Carlos Nufiez Participante
Claudio Pavlik Participante
Red CYTED de Promocion del Desarrollo Industrial Graciela Gavazzo i 4
N°313RT0477, “Mejoras en la fabricacion de laminas de Capiiraatra noto Algenting
7 | carton ondulado (corrugado) por el uso controlado de
materias primas, calor, almidones y procesos de Claudio Pavlik Participante
manufactura (RICARCOR)". 01/01/2013 : 31/12/2016.
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Las actividades de gestion realizadas por miembros del DIMA se muestran a continuacion.

Docente

Funcién

Area

Marfa Cristina [Director de programa (PROCYP) Res. CD 326/03 del 23 de diciembre 2003- Res. CD 227-07 del

Vice-Directora del Instituto de Materiales de Misiones (IMAM) de doble dependencia UNaM-
CONICET. (RES CONICET N° 1178) 15 ABR 2014

Director de carrera (Maestrias MCYP) Res. CD 017/95.

16 OCT 2007

Miembro del Tribunal de Planeamiento del Trabajo Cientifico, para la evaluacion de los Planes de

Tesina de la Articulacion a la Lic. en Analisis Quimicos y Bromatologicos, FCEQYN; UNaM. Disp.
1813. 29/12/10.

Carlos Co-Director de Departamento. Res. CD 298/14 de fecha 02/09/14
Basaldua Miembro Comité Académico Maestria Gestion Ambiental, CD N° 355/08.
Jeannette Miembro de consejo departamental (Auxiliar docente suplente DIMA) Res. CD 298/14 de fecha
Baumann 02/09/14.
Julieta Miembro de consejo departamental (Auxiliar docente suplente DIMA) Res. CD 298/14 de fecha
Benitez 02/09/14.
Fernando Director - Coordinacion de la Carrera Tecnicatura Universitaria en Celulosa y Papel, - Res.CD -
[Felissia 352-14 del 09/10/14
Miembro de Consejo Departamental (Profesor suplente DIMA). Res. CD 298/14 de fecha
02/09/14.
Graciela Directora de la Maestria en Gestion Ambiental, desde 05/11/2011. Disp. N°® 1322/11.
Gavazzo

Miembro Consejo Directivo Instituto de Materiales de Misiones (IMAM)
Secretaria General (MaMCyP). Res. CD 017/95.
Miembro Consejo de Direccion ICADES. Res. 172/09

Carlos Jejer

Coordinador de Orientacion 1Q (Ing. Ambiental) Disp N° 853/02

Miembro de consejo departamental (Profesor titular DIMA), CD 298/14 de fecha 02/09/14.
Director de programa (PEIU) Resol. CD 044/11 ]

Claudio Pavlik|en Celulosa y Papel, - Res.CD 352-14 del 09/10/14

Representante Docente Director Suplente - Coordinacion de la Carrera Tecnicatura Universitaria

Vice Director del ICADES — Disp.1872 (20/12/13)

gjg;:I;ski Miembro Consejo Departamental (Profesor titular DIMA), CD 298/14 de fecha 02/09/14.
Martha Miembro Consejo Departamental (Auxiliar docente titular DIMA), CD 298/14 de fecha 02/09/14.

Smorczewski |Secretaria Departamento.

Hernan Traid |Miembro Consejo Departamental (Auxiliar docente titular DIMA), CD 298/14 de fecha 02/09/14.

Laura Villalba |Integrante del Consejo de Edicion Revista Ciencia y Tecnologia — FCEQyN-UNaM. Disp. N°1655

Directora de Departamento DIMA. Res. CD 298/14 de fecha 02/09/14 '
Miembro titular Comité Académico Doctorado en Ciencias Aplicadas FCEQyN-UNaM. Disp.
030/2013, desde el 15/02/2013-presente.

del 03/12/10 — actualidad.
Miembro de la Comision de Asesoramiento Técnico de Posgrado. Res. N° 1169, 23/09/2010 -

actualidad.

By. JosH| LUIS HERRERA
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