POSADAS, 31 de Octubre 2003.-

VISTO: El Proyecto de Sistema de Planeamiento Académico, elaborado
por el conjunto de Secretarios Académicos con la coordinacion de la Secretaria
General Académica de la UNaM; vy,

CONSIDERANDO:

QUE el mismo tiene como finalidad contribuir a la institucionalizacién de
lo establecido por las Politicas de Desarrollo Institucional (2002-2006) en los items N° 1
y 2 (Ordenanza CS N° 001/03);

QUE responde a una concepciéon de lo académico iniciada en la UNaM
hace mas de diez afos, en el marco del Programa de Planeamiento y Desarrollo
Académico;

QUE, en la Auto-evaluacion Institucional que se esta llevando a cabo, se
constata que el planeamiento no ha logrado todavia instalarse, como una practica
coherente generalizada y permanente en la vida de nuestra Universidad, a pesar de
las intenciones de sus érganos de gobierno y de algunas exitosas practicas
focalizadas;

QUE el tema fue tratado y discutido exhaustivamente en el seno de las
Comisiones de Ensefianza; de Ciencia y Técnica; de Presupuesto y de Asuntos
Estudiantiles; introduciéndose en el texto preliminar un conjunto de mejoras;

QUE en la 42 Sesion Ordinaria del dia 18 de Junio de 2003, el Consejo
Superior resolvié aprobar en general el documento presentado por la Secretaria
General Académica;

QUE, para su analisis mas detenido, se remiti6 a las Unidades
Académicas, recabandose asi nuevas observaciones y aportes;

QUE tales aportes fueron considerados y aprobados por la Comisién de
Ensefanza;

QUE en la 82 Sesién Ordinaria/03 del Consejo Superior realizada el 15 de
Octubre de 2003, se aprobd el despacho 007/03 de la Comisién de Ensefianza,
recomendando la aprobacién del texto corregido;



Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
ORDENA:

ARTICULO 12.- IMPLEMENTAR el Sistema de Planeamiento Académico,
fundamentado y reglamentado en los documentos que figuran en Anexo | y Il, como
marco operativo destinado a promover el proceso de desarrollo que se propone
nuestra Universidad.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que las Unidades Académicas adoptaran las medidas
que consideren mas adecuadas para llevar a cabo esa implementacién, en funcién de
sus atribuciones estatutarias.

ARTICULO 32.- ESTABLECER que la Comision de Ensefianza, antes de la entrada en
vigencia de este Sistema, debera presentar un proyecto de adecuacién de la carrera
docente para su tratamiento por parte del Consejo Superior

ARTICULO 44.- ESTABLECER que el limite temporal para la puesta en vigencia del
nuevo régimen serd hasta el inicio del proceso de evaluacion de Carrera docente
correspondiente al afio académico 2004.

ARTICULO 52- FACULTAR a la Secretaria General Académica para que, en
coordinacion con las pertinentes Secretarias Académicas de Facultad, se encarguen
de desarrollar las tareas de difusion, consulta, discusién, concientizacién, apoyo técnico
y seguimiento en proceso de la labor departamental que se genera con la
implementacién de este Sistema.

ARTICULO 6°2.- SOSTENER un proceso de trabajo institucional que permita la
intervencién de los Consejos Directivos y del Consejo Superior toda vez que resulte
necesario.-

ARTICULO 72.- REGISTRAR, Comunicar y Cumplido. Archivar.-

ORDENANZA N¢ 034/03.-
HiF
Dr. Daniel Alejandro ESPERANZA Dr. Fernando Gabriel JAUME
Secretario Presidente Consejo Superior
Consejo Superior Universidad Nacional de Misiones

Universidad Nacional de Misiones



ORDENANZA N¢
POSADAS,

ANEXO 1

SISTEMA de PLANEAMIENTO ACADEMICO

a) Concepcion y Fundamentos.

Acerca de lo ACADEMICO, asumimos que, acorde con las connotaciones que el
término tiene desde su anclaje en la tradicion griega, alude a AMBITO FORMATIVO,
generado en torno a una comunidad de cientificos o artistas.

A esta concepcidn respondi6 toda una linea de accidn politica institucio-nal en el tema,
iniciada ya cuando en 1991 se definid, en el marco del Programa de Planeamiento y
Desarrollo Académico, una manera integrada de concebir el planeamiento y el
desarrollo académico.

Aun tienen vigencia expresiones vertidas en la documentacion producida por ese
Programa, en la que sustentaba:

‘ALCANCES de la LABOR ACADEMICA que DEFINEN su AMBITO de
DESARROLLO.

Al representarnos “lo académico”, siguiendo alguna tradicion no critica, hemos pensado
casi exclusivamente en la ensefianza y el aprendizaje.

Ahora creemos necesario cuestionar y re-definir ese concepto a partir de una vision
global, e integrada de la Universidad como Institucion y de ésta, en su contexto
espacio-temporal.

Asi podriamos empezar a superar la reduccion de lo pedagdgico a una mera cuestion
técnica, destinada sdlo a procurar la mejor transmision de la informacion.

Si asumimos, en cambio, que la mision de la Universidad es la creacion o re-creacion
de conocimientos, generados a partir de necesidades sentidas por la sociedad, el
“desarrollo académico” deberia darse dentro de ese marco.

Esto fundamenta la necesidad de concluir con la fragmentacion entre ensefianza,
investigacion y extension que todavia nos limita. Hacernos cargo de que éstas no son
mas que dimensiones de una misma realidad indisociable, puede acercarnos a la
posibilidad de aprovechar de una manera coherente e integrada sus procesos y
productos.

A este fin, también debemos replantear (y, en ese sentido, proponernos profundizar la
discusion al respecto) las concepciones de extension e investigacion con las cuales,
hasta ahora, operamos.

Al referirnos a la extension como una dimension complementaria de la ensenanza, no
podemos seguir concibiéndola como una generosa entrega “del que sabe” al “que no
sabe” con la consabida y lamentable soberbia con que la Universidad se ha vinculado
con su medio, desde un tradicional modelo pedagogico. Al contrario, hoy entendemos
que la extension es la via que comunica horizontalmente distintos sectores, ambitos u
organizaciones de trabajo o desemperio en la sociedad, permitiendo una red de
intercambio que llevan al reconocimiento “del otro” (no universitario) como alguien que
puede tener necesidades y reclamar apoyos, pero también poseer recursos y
conocimientos..




Asi, la realidad serd el entorno del cual se aprende y con el que se Inter-actuara para
reconstruir los saberes que, parciales y limitados, se tienen en cada caso. Solamente
asi, estara la ensefianza nutriéndose del potencial generador de conocimientos que
tiene toda la sociedad y devolviendo a ella sus resultados.

Al referirnos a la investigacion como otra dimension de la ensefianza, no podemos
tampoco segquir concibiéndola como un reducto ultra-especializado del que participan
solo algunos docentes, a veces guiados mas por intereses particulares que por una
politica institucional.

Aqui el problema hasta ahora es la escasa correspondencia entre el conocimiento asi
producido y los procesos generales de ensefianza que desarrolla la Universidad.

Asi, si se nutre del saber vivo de la sociedad (desde la extension) y se enriquece con
los procesos _sistematicos de elaboracion de ese saber en la investigacion, lo
académico sera, por fin, transformador, desde el mismo aprendizaje de todos (no sélo
de los alumnos) en la Universidad.

A partir de esa ‘re-definicion de lo académico”, surgen nuevos criterios para la
orientacion del pertinente planeamiento académico. A saber:

a) su desarrollo debera incluir la discusion permanente de los paradigmas (de
ensenanza, de extension y de investigacion) vigentes y la formulacion de
alternativas superadoras;

b) su desarrollo no se podra limitar a la dimension administrativa de fijar pautas,
organizar asignaturas, etc.: lo importante es trabajar de modo consecuente con
la mision de la Universidad, definida desde la re-creacion de los saberes en la
sociedad que la contiene;

c) su desarrollo resultara del mismo devenir de las practicas hasta ahora
caracterizadas como académicas, en la medida en que éstas sean reflexivas,
criticas y capaces de transformarse para cumplir mejor esa mision de nuestra
organizacion en las condiciones concretas de nuestra sociedad.”

Por otra parte, en el contexto del proceso de Autoevaluacion Institucional, muchas
voces senalan, desde distintos sectores, que el planeamiento no ha logrado todavia
instalarse, como una practica coherente y permanente, en la vida de nuestra
Universidad, a pesar de las intenciones formuladas desde sus 6rganos de gobierno y
de algunas practicas focalizadas en algunas unidades académicas.

Acorde con eso, debemos agregar hoy el acuerdo institucional que hemos logrado al
aprobar las Politicas de Desarrollo Institucional (2002-2006 con las que esperamos
regirnos  colectivamente /Ordenanza 001/03). Alli se establece, en el primer
enunciado, que: “La mision institucional de la universidad, (...), es la promocion,
generacion, circulacion, difusion, distribucion y tratamiento cientifico del conocimiento.

A su vez, el trabajo con el conocimiento produce consecuencias que demandan
aplicacion, ensenanza, divulgacion, etc. para su cabal e integral aprovechamiento.”

Para ello se acuerda la siguiente linea de accién: “ASUMIR y PROMOVER la
articulacion y aprovechamiento integrado de los procesos y productos de la ensefanza,
la investigacion, la vinculacion tecnoldgica, la extension y la formacion profesional y
docente como condicion y medio principal de desarrollo académico. Superar falsas
disyuntivas entre docencia e investigacion entre docencia y construccion del
conocimiento.”



Afirmandonos, entonces, en la necesidad de trascender las denuncias de lo no logrado
todavia, para acceder gradualmente a instancias superadoras, es que creemos
adecuado promover la reflexién, la mayor conceptualizacién y el debate cientificamente
fundado sobre cuestiones que hoy nos exigen posicionamientos diferentes, sujetos a
un proceso de auto-evaluaciéon permanente que esperamos seguir sustentando.

b) Instrumentacion Operativa.
Organizacion general

19) El planeamiento, como instancia de desarrollo académico, emergerda desde las
bases del trabajo docente colectivo, en las areas, departamentos o agrupamientos en
los que éste se contenga organizacionalmente. Asi, se articulara y se promovera el
trabajo docente organizado institucionalmente, de tal manera que la creatividad y la
iniciativa personal quede contemplada, aprovechada y sostenida desde contextos y
criterios de pertinencia y solidaridad.

Ademas, se procurara el cabal respeto de la labor de las areas y departamentos como
unidades de trabajo docente, tal como se ha decidido en las actuales Politicas de
Desarrollo Institucional (Ordenanza C.S. 001-03, item 2)

2°) Los insumos para la labor colectiva de planeamiento, que deberan
considerarse son:

a) Las politicas institucionales globales y de la unidad académica;
b) Los resultados de la auto-evaluacion institucional que involucren al area;

c) Las tareas hasta ahora contempladas y desarrolladas por cada docente en
su trayectoria individual.

d) Los recursos disponibles o que puedan obtenerse desde la gestion.

39 A los fines de garantizar esta actividad, se fijaran Jornadas destinadas al
Planeamiento en el calendario académico de la UNaM. Las mismas se ubicaran entre
los meses de diciembre y abril del afno que corresponda y seran organizadas por cada
Unidad Académica, en su ambito.

Planes Departamentales

49 El Plan departamental, y no necesariamente el de cada docente, debera
asegurar el cumplimiento de la totalidad de las dimensiones del trabajo docente
universitario (ensefianza - investigacion - extension - formacion académica -
transferencia y vinculacion tecnoldgica- etc.). A este fin, vy a partir de los
acuerdos que se logren, se deberan distribuir las tareas, de tal manera de
garantizar, en el tiempo, igualdad de oportunidades de acreditar formaciéon y
experiencia en cada campo a la totalidad de los docentes. Asi se procurara
avanzar en el cumplimiento de lo discutido y acordado en las Politicas de
Desarrollo Institucional UNaM 2002-2006 (Ordenanza C.S. 001/03, items 1y 2).
Esta distribucion debera tener en cuenta las expectativas de rendimiento por
categoria, establecidas por el régimen de carrera docente (titulo “de las
categorias”. . . art. 22 al 162 de la Ordenanza 039/99).



59) Cada plan departamental debera fijar en ese contexto, los proyectos
que, a juicio del area o departamento, tendran el caracter de “lineas
principales de desarrollo”. Adquiriran tal caracter los proyectos que, en la
medida de las posibilidades:

a) Contribuyan mas claramente a la atencién de las debilidades vy
necesidades académicas detectadas en el area o departamento.

b) Propongan horizontes de mejora de calidad en los procesos de
producciéon vy circulacion de conocimientos que se generen y
desarrollen, articulando las dimensiones de investigacion -
ensefanza - transferencia - vinculacion tecnoldogica - formacién
docente - extension - gestion - innovacion pedagodgica, etc.

c) Integren el trabajo de la mayoria o de la mayor cantidad de los
docentes del area o departamento.

d) Promuevan mas fehacientemente la formacion académica de los
participantes en las dimensiones en que se considere necesario el
desarrollo del area.

e) Propongan, desde las bases del trabajo docente, los ejes de
prioridad que deberan ser atendidos en la fijacion de politicas y
asignacion de recursos de distinto tipo, necesarios para promover
su desarrollo y consolidacién.

69) Estos proyectos principales de desarrollo no significaran la anulacion
de otras iniciativas y proyectos en curso, sino la identificacion y
canalizacidn de los ejes de accion que se consideren prioritarios. Tampoco
redundaran en la evaluacidn técnica de investigaciones, ni significaran su
control en un ambito no pertinente, ni la superposicion con las
atribuciones de las secretarias y organismos existentes en las areas de
investigacion, vinculacién tecnoldgica, extension, etc.

Este sistema de planeamiento si implica la exigencia de la comunicacion,
fundamentacion y organizacion para el aprovechamiento mas integrado de los
procesos y productos del trabajo docente en cada dimensidén, de tal manera que
se genere y sostenga la mas amplia circulacion y transferencia de los
conocimientos en todos los sectores.

79) Este sistema operara con una periodicidad bi-anual, con lo que los
plazos de planeamiento, desarrollo y evaluacion establecidos por el
régimen de carrera docente se correran en consecuencia. Al cabo del
primer aho de aplicacion, el departamento o area elevara a la Secretaria
Académica pertinente, un informe descriptivo y evaluativo de las
actividades desarrolladas, en el que se realicen, ademas, los reajustes en
los planes vigentes que se consideren pertinentes. Para aquellos docentes
que resulten con evaluacion negativa, la evaluacion seguira siendo anual.



89) El Plan departamental debera prever el modo en que funcionara el area o
departamento, de tal manera que se constituya, efectivamente, en ambito
pertinente y permanente de analisis y discusion cientifica de los procesos y
productos de conocimiento que se vayan ¢generando en el conjunto de los
proyectos. Asi, debera definir modalidades de trabajo (ateneos, seminarios
internos, jornadas de discusion de programas, etc.) que contribuyan a la
socializacion de la produccion académica.

99) A través de las coordinaciones de carrera, cada Unidad Académica
garantizara el cumplimiento de todas las tareas que involucra la atencion de los
estudiantes (desde el dictado de clases hasta la cobertura de las horas de
consulta) y asegurara la fehaciente comunicacion de la organizacion prevista
para ello en cada cuatrimestre.

102) Para promover y garantizar la resolucion de los problemas de
funcionamiento académico que se presenten, se prevera e incorporara, en los
planes departamentales o de area, la realizacion de, por lo menos, un taller de
autoevaluacion anual de cada carrera, segun lo organice su respectiva
coordinacion, con la participacion de sus estudiantes, graduados y docentes que
cumplen tareas en la misma. Asi se tendran, no s6lo permanentes insumos de
evaluacion de los grados de satisfaccion con la calidad de los servicios de
ensehanza y aprendizaje, sino la informacion oportuna y relevante que permita, a
los responsables académicos, adoptar decisiones orientadas a la superacion de
los problemas

119) El plan departamental sera elaborado, en formato a ser establecido para su
ambito particular por cada Unidad Académica, conteniendo todas las
especificaciones técnicas que regulan habitualmente este tipo de practica. Sera
presentado a la Secretaria Académica pertinente en formato electréonico (para
permitir su divulgaciéon) con un ejemplar impreso firmado por sus responsables.
Adquirira el caracter de instrumento de trabajo, coordinaciéon y regulacion
permanente del area en si y de sus relaciones con los o6rganos de conduccién
de cada Facultad.




Planificacion de Actividades de cada Docente

13?) ElI plan de actividades académicas de cada docente sera presentado
individualmente en el formato que se establezca, en el marco del plan departamental
que se configure. Se requerird, en consecuencia, para su aprobacién, que el docente
haya participado previamente, de algun modo, del proceso colectivo de planeamiento.
La no presentacion del plan en las condiciones estipuladas por parte de quienes estén
en funciones en esa fecha, expondra al docente a ser calificado negativamente en ese
ano académico. Quienes ingresen con posterioridad, presentardn su plan al
departamento pertinente, no mas alla del 30 de septiembre.

14°) El docente presentara su proyecto en cada Facultad. En caso de dar
clases en mas de un departamento, el docente se integrara a uno, en el que, a
Su juicio, pueda llegar a desarrollar mas plenamente sus competencias en el
campo disciplinar en que haya decidido profundizar su actividad académica.

En ese departamento /area presentara su proyecto y, en consecuencia, sera
evaluado.

A ese fin se agregaran, oportunamente, los informes descriptivos y evaluativos
de las actividades realizadas en otras areas /departamentos.

15%) Consecuente con la légica de este sistema, la evaluacion serd, en primer
término, del trabajo departamental y, en ese contexto, del trabajo docente,
promoviendo en todo lo posible la autoevaluacién con participacion plena.



